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Aanbiedingsbrief
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Beleidssamenvatting

% " %& % 3%
% I
I %& 14
3%
| :
( %" %& 3%
rooa &
9 &!
"% C " ro&"
% roog"
0& & mon
% & (A
/ ) !
F )9 " 9
% " ' &"
" ! &
% " &
1" & )& )
9 : &" %
% "
& & )% &
* & %M
" % " %& !
;- |
/ : "% |
) % &
& ! %
: " 9% 8

! ' "% ;

%™ &
14 @ ! '&

&
'8 " "
'& A B &! %™
% " ,""& "E% "!'!
t % "/ ;
%
o ' "
9 "$?
& .
" I % &



/G DH#" & % p
% 9" I % &" %
! %
0 H#
% % " %
0' "
% "™ %% " 7 "
H o %™ Y
6 9" #J) /
" o 2 ) !
% " % " "
! '& | &A
& )
"% '
L, &) ! &l) o
L o#
/ )"
" 5 v
Iy % ) % CC
$
H %! . % % " #
I 5
" ) " 2
rer % ISR
7 ! 9
% " &) J !
1) '& 0 % ! ‘&
% " %
%! %& ‘&' &
% e /

&)
1

% "



Financieel kader
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Overig structureel -140 -140 -140 -140
Overig incidenteel 0 0 0 0
Totaal overig -140 -140 -140 -140
Totaal structureel 486 439 690 1.095
Totaal incidenteel -420 -405 -147 -100
Verwacht resultaat 66 34 543 995
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Leeswijzer
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0. Bestuur en ondersteuning

Doelstelling
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0.3 Beheer overige gebouwen en gronden

Wat willen we bereiken?

0&% ' &"
/! & %
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0.5 Treasury

Wat willen we bereiken?
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Wat doen we in 20197
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0.6 OZB & overige belastingen

Wat willen we bereiken?
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0.7 Algemene uitkering

Wat willen we bereiken?
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Wat doen we in 2019?
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0.8 Overige baten en lasten
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0.9 Vennootschapsbelasting

Wat willen we bereiken?
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Wat doen we in 20197
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0.10 + 0.11 Reserves & Resultaat

Wat willen we bereiken?
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Prestatie indicatoren

Wat kost het?
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1. Veiligheid

Doelstelling
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Verbonden partijen
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2. Verkeer, vervoer en waterstaat

Doelstelling
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2.1 Verkeer en vervoer
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2.2 Parkeren

Wat willen we bereiken?
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Wat doen we in 2019?
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2.3 en 2.4 Recreatieve- en economische havens
H
2.5 Openbaar vervoer
Wat willen we bereiken?
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3. Economie

Doelstelling
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3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur

Wat willen we bereiken?

* |

6 I " % " 1
< &" |
S I

E %
* &
L

! .

% |
) )’ "& % Al

Wat doen we in 2019?
. " ! % "

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen
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3.4 Economische promotie

Wat willen we bereiken?
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4. Onderwijs

Doelstelling
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Wat willen we bereiken?
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4.2 Onderwijshuisvesting
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5. Sport, cultuur en recreatie

Doelstelling
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5.1 Sportbeleid en activering

Wat willen we bereiken?
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Wat doen we in 2019?
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n &" ‘&
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5.3 Cultuur
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5.4 Musea

Wat willen we bereiken?
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5.5 Cultureel erfgoed

Wat willen we bereiken?
o % ! !
Al B

Wat doen we in 2019?
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5.6 Media

Wat willen we bereiken?
[ "

Wat doen we in 20197
0& " &
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5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie

Wat willen we bereiken?
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6. Sociaal Domein

Doelstelling
. % ! <&%
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6.1 Samenkracht en burgerparticipatie

Wat willen we bereiken?
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Wat doen we in 20197
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6.2 Wijkteams/Noaberpoort

Wat willen we bereiken?
- )

9 " )A B

9 . "

Wat doen we in 20197
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6.3 Inkomensregelingen en armoedebestrijding

Wat willen we bereiken?

T % ' &"
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6.4 Begeleide participatie

Wat willen we bereiken?
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T / 1 & 1 % %

T %" % %™
14 Al B

% 'l
9 )
w go
0
% Loy
" % &
%
%
%
= &
0% 0&
g
%"
)" & %
%

)



6.5 Arbeidsparticipatie

Wat willen we bereiken?
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6.6 Maatwerkvoorzieningen (Wmo)

Wat willen we bereiken?
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Wat doen we in 20197

T
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6.7.1 Maatwerkdienstverlening 18+
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Wat willen we bereiken?

T 9 %
T % I % v
A T PR
T 0&% % :
% < |
% ) o
& YK
T (" "
T 9 % " Al
! ) % %

T 14 A B % "
T J/H ) 3
14 Al B

Wat doen we in 20197
LI ( "L9
7 % % "
3% ) %&
Lo DL !
T 0 & !
Al B
T H "% !
% H " "
Yy "Ll ) %&
Al B
T 64 H cc
) % ")
AL I B & "y
" Al B
T /14 )
Al B

% A 61

A B %"

&"

> +%" A
" &
I &Al B
) &
&")' % 9
& 1 ¢ "
14 & Al
Al B
Il %B
: Al B
' Al B
% ) %" %
v &
" &
- /
&% )
! %
% '&) )% " "
. e
o
) % 1"
Lo &!
v
%l & %
)% " %

0&



6.7.2 Maatwerkdienstverlening 18-

Wat willen we bereiken?
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6.8.1 Geéscaleerde zorg 18+
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6.8.2 Geéscaleerde zorg 18-
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Prestatie indicatoren
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Wat kost het?
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7. Volksgezondheid en milieu

Doelstelling

0& !
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7.1 Volksgezondheid
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7.3 Afval

Wat willen we bereiken?
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7.4 Milieubeheer
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8. Volkshuisvesting en ruimtelijke ordening

Doelstelling
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Paragraaf Lokale heffingen
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Paragraaf Financiering
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$?! * [ %
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)=" : I & ) '
Y=, ! & Y% A B
&" "
-_---
bedrag Naam bank Opmerkingen lening |looptijd per 1-1-2019 rente aflossing per 31-12-2019
6.000.000 2026  4,21% 6.000.000 252.600 6.000.000
189 26.882.363 BNG L 2036  4,80% 16.129.418 752.662 896.079 15.233.339
197 12.000.000 NWB fixe 2021 4,06% 12.000.000 487.200 0 12.000.000
198 4.000.000 BNG fixe 2021 3,07% 4.000.000 122.800 0 4.000.000
302 5.000.000 BNG fixe 2019 1,35% 5.000.000 16.644 5.000.000 0
304 7.000.000 NWB fixe 2020 -0,11% 7.000.000 -7.420 0 7.000.000
305 5.000.000 BNG fixe 2022 1,22% 5.000.000 60.750 0 5.000.000
306 9.000.000 afsluiten in 2019 fixe 1,30% 117.000 9.000.000
Total rubriek a: geldleningen 55.129.418 1.802.236  5.896.079 58.233.339
174 260.000 BNG Scholtenhagen L 2041 5,55% 101.300 5.622 4.600 96.700
Totaal rubriek b: doorgesluisde geldleningen 101.300 5.622 4.600 96.700
Toal alle geldleningen | | | | | 55230718l 1s07.858 59006790  58.330.039)
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