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“Morgen wordt het beter toch of niet?” 
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  (eigen foto) 
 

Morgen is  ‘ t  g r ieze wegwaai t  

en kunnen de raams weer lös 
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Voorwoord 

 

 

Kun je ook  teveel  bezu in igen op een voorz iening in  je  gemeente waardoor  het  bes taansrecht  op  

de tocht  komt  te  s taan?  

Dat  vroegen wi j  ons a ls  Rekenkamercommiss ie  a f  toen we ons  verd iepten  in  het  doss ier  

Ku l turhus.  Het  Ku l turhus  verkeerde,  of  l iever :  verkeer t ,  in  gro te f inanc ië le  problemen.  Gemeente 

en burger in i t ia t ie f  BUIN werken samen om het  Ku l turhus te  redden en een toekomst te geven.   

 

Hoe z i jn de f inanc ië le  prob lemen onts taan?  

 

Vo lgens  de d i recteur-bes tuurder  van het  Ku l turhus,  en volgens de leden van de Raad van 

Toez icht ,  waren  de prob lemen het  gevo lg  van het  vr i jwe l  halveren  van de subsid ie vanaf  2016,  

waardoor  er  geen goede bas is  was voor  de exp lo i ta t ie van het  Kul turhus .  

 

Ui t  de f inanc ië le  s tukken b l i j k t  echter  dat  er  vana f  de s tar t  van het  Ku l turhus ,  1 januar i  2014 ,  a l  

sprake was van een ver l iesgevende explo i ta t ie  en van een toenemend negat ie f  e igen vermogen.  

 

Ui t  onze analyse bl i jk t  ook dat  er  wel iswaar  maatrege len werden genomen door de di recteur-

bes tuurder  van het  Ku l tu rhus ,  maar dat  d ie n ie t  voldoende b leken te  z i jn ,  waarna de deur  werd 

d ichtgedaan en de gemeente op afs tand werd gehouden.  

 

In 2016 heef t  de gemeente Haaksbergen geprobeerd haar  e igen  f inanc ië le  prob lemen op te  lossen 

met  de kaasschaafmethode. Er  vonden kor t ingen van honderdduizenden euro ’s  op cu l tuur  p laa ts  

en van 2 ,1 mi l joen op de  ambte l i jke  organisat ie.  Daar werd ook he t  Ku l tu rhus  door  get ro f fen.  

Maar geen enkele voorz ien ing werd he lemaal   s topgezet .  Toen het  management van het  Ku l turhus 

n ie t  met  de beschikbare middelen u i t  de voeten b leek te  kunnen,  dre igde  de boel  om te  val len.  Nu  

in  2020 de f inanc ië le p rob lemen van gemeente Haaksbergen nog g ro ter  z i jn ,  zu l len er  harde  

keuzes gemaakt  moeten worden.  De gemeente raad wacht  een zware taak,  en een enorme 

verantwoordel i jkhe id .  Maar a l le  cul ture le  voorz ien ingen onverkor t   overe ind houden l i jk t  geen 

opt ie  meer.  

 

Burger in i t ia t ief  BUIN heef t  p lannen ingediend  om het  Ku l turhus exp lo i tabel  te  houden.  Plannen 

d ie  getu igen van moed,  bet rokkenheid  en c reat iv i te i t .  Maar raad en col lege zu l len verder  moeten  

k i jken en moeten bepalen wat echt  belangr i j k  is  voor  de toekomst van Haaksbergen.  En dan  

weloverwogen keuzes  moeten maken.   

 

Nu is  deze l fde p rob lemat iek  waar de  gemeente in  2016 mee te  maken had,  namel i jk  een Kul tu rhus  

met  een n ie t  s t ructu reel  s lu i tende begrot ing,  weer actuee l .  Met de  aantekening dat  het  huid ige  

f inanc ië le vraags tuk wel l i ch t  erns t iger  van omvang en aard is  dan in  2016 .  

 

Tens lo t te :  het  Coronav i rus vormt een ex tra  bedre ig ing voor  het  voor tbes taan van het  Ku l turhus .  

Er  l iggen nu voorste l len d ie het  voor tbes taan  na 1 januar i  2021 zouden moeten waarborgen.  Maar  

nu zorgt  de anderhalve-meter-economie ervoor  dat  de capaci te i t  van het  theater  nauwel i j ks  kan 

worden benu t ,  en dat  voorste l l ingen niet  rendabel  kunnen plaatsv inden.  Het  fundament  onder de 

toekomst  van het  Kul tu rhus va l t  daarmee grotendeels  weg.  
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Hoofdstuk 1. Samenvatting en aanbevel ingen 
 
Samenvatting: 
 
De St icht ing  Kul tu rhus Haaksbergen verkeer t  e igenl i jk  a l  vanaf  de s tar t  i n  2014 in  f inanc ië le  

prob lemen.  Di t  werd nog  eens verergerd  door  kor t ingen op de subsid ie ,  d ie de gemeente s inds 

2016 aan het  Ku l turhus heef t  opgelegd.  Geprobeerd werd  om het  t i j  te  ke ren door  b ib l io theek en 

theater  d icht  b i j  e lkaar  te huisvesten.  Voor dat  doel  kocht  St ich t ing Kul tu rhus Haaksbergen OBS 

Ons Dorp aan en verbouwde het  geheel ,  zodat  een “hu iskamer voor  Haaksbergen” zou onts taan.  

De gemeente verst rekte  voor  dat  doe l  twee ge ld len ingen tegen guns t ige voorwaarden.  Nu kan he t  

Ku l turhus n ie t  aan de verp l ich t ingen aan de gemeente vo ldoen en s taat  de gemeente ze l f  onder  

prevent ie f  toez icht  van de prov inc ie .  Watskeburt? !1 

 

Dat  was de v raag d ie  vanui t  de raad voor tkwam en die door  de rekenkamercommiss ie  werd 

opgepakt .  De onderzoeksvraag lu id t  a ls  volgt :  

 

“Wat  heef t  er toe gele id  dat  het  Ku l turhus  Haaksbergen momentee l  in  haar  voor tbestaan bedreigd 

wordt  en  z i jn de recent  voorgeste lde maatrege len  voldoende om het  voor tbestaan van het  

Ku l turhus op de  langere termi jn  te waarborgen?”  

 

De daaru i t  voor tv loe iende dee lv ragen z i jn :  

1 .  In hoeverre  is  de  f inanc ië le  s i tuat ie  van de dee lnemers aan het  n ieuwe Kul turhus door  de  

fus ie  en verhu iz ing veranderd,  en wat  z i jn  daarvan de oorzaken?  

2 .  Z i jn de maatrege len d ie  gemeente Haaksbergen en de oorspronke l i j ke  fus iepar tners  van 

het  Ku l turhus s inds 2009 hebben genomen om het  voor tbes taan van de  b ib l io theek  en 

Theater  De Kappen te waarborgen e f fec t ief ,  e f f ic iënt  en rechtmat ig  geweest?  

3 .  In hoeverre  voldoet  het  Kul turhus  aan de  voorwaarden van de oorspronke l i jke jaar l i j kse 

subsid ieverst rekk ing?  

4 .  Heef t  de raad haar  kaderste l lende en toez ichthoudende taak ten aanzien  van het  Kul tu rhus 

op passende wi jze  kunnen vervu l len?  

5 .  Wat  z i jn  de maatschappel i j ke  baten en las ten van een Kul turhus voor  Haaksbergen en hoe 

verhouden die z ich to t  de s tructurele f inanc ië le  doe ls te l l ingen d ie  de gemeente 

Haaksbergen z ich ges te ld heef t?   

 

Ui t  het  fe i tenre laas ,  dat  a ls  b i j lage is  b i jgevoegd,  b l i jk t  dat  de meningen  bi j  Kul turhus  en  

gemeentebestuur  over  hoe een Kul tu rhus gerund  moest  worden nogal  u i teen l iepen.  De  d i recteur -

bes tuurder  wi lde voora l  een goed bezochte  b ib l i o theek  en cul tureel  ve rantwoorde voorste l l ingen 

en f i lms in  het  theate r .  Daarb i j  bekommerde z i j  z ich minder  om de bedr i j fsvoer ing.  De gemeente 

wi lde een zo goed  mogel i jk  draa iend Kul tu rhus  dat  z i jn  ro l  a ls  hu iskamer van Haaksbergen moest  

oppakken, maar (min o f  meer noodgedwongen) wel  b innen krappe budget ta i re kaders.  Het  l i j k t  

erop dat  de door  de gemeente verst rek te  ge ld len ingen het  Ku l tu rhus de das om deden. De po l i t iek  

zag het  a ls  een op loss ing voor  een probleem dat  vanwege de bezu in ig ingen was opget reden,  

maar s tond er  onvo ldoende b i j  s t i l  da t  aan d ie  len ingen ook r is ico ’s  waren verbonden.  Het  

Ku l turhus leek e r  a l leen op ger icht  om z i jn ambi t i es  waar te  maken en g ing over  to t  de tact iek van  

de verschroe ide aarde  toen d i t  onhaalbaar  b leek .  De conf ronta t ie  met de  gemeente werd 

gemeden, men bood n ie t  s lu i tende begrot ingen  aan,  d iende jaar reken ingen veel  te laat  in  en 

s topte  he lemaal  met  betalen van huur ,  rente en a f loss ing aan de gemeente toen het  ge ld  op was.   

 

In onderstaande tabe l  s taat  een overz icht  van de  versch i l lende genomen maatregelen en hun 

e f f ic iency,  e f fect iv i te i t  en rechtmat ighe id :  

 

 

 
1 De Jeugd van Tegenwoord ig  
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Maatregelen: uitgevoerd effectief efficiënt rechtmatig 
     
Ad Kulturhus     
fusie tot Kulturhus         
verhuizing naar gezamenlijke huisvesting:     
financiële onderdelen          
Inhoudelijke onderdelen         
bedrijfsvoering optimaliseren         
meer verhuur ruimtes aan derden         
personeel laten afvloeien         
huur, rente en aflossing niet meer betalen:     
financiële gevolgen         
gevolgen voor relatie met gemeente         
cultureel programma aanpassen         

     
Ad college:     
perspectief voor Kulturhus geven         
structurele subsidies verlagen         
gedeeltelijke dekking fusiekosten         
advies directeur Kulturhus Borne         
leningen voor 1,4 mln € verstrekken         
hardheidsclausule toepassen         
incidentele subsidie verstrekken         

 

 

voldoende tot volledig   
onvoldoende/grote twijfels   
(vrijwel) niet   
onduidelijk/onbekend   

 

Intussen werkte BUIN,  een be langengroep opger icht  door  mensen die het  Ku l turhus in  leven  

wi lden houden als  hu iskamer van Haaksbergen ,  samen met  de gemeente  aan een oploss ing.  Maar 

de precai re f inanc ië le  s i tuat ie  van de gemeente en het  daarui t  voor tv loe iende prevent ieve 

toez icht  door  de p rov inc ie  goo iden roet  in  het  e ten.  En dat  was  dan nog  vóór  de Corona-cr is is… 

 

Ui t  het  onderzoek dat  de  Rekenkamercommiss ie heef t  verr icht  kunnen de  vo lgende conc lus ies 

worden get rokken:   

 

1 .  Het  Ku l turhus is  vanui t  een mat ige f inanc ië le  s i tuat ie ges tar t  en  dre igde op langere termi jn  

a l  in  moei l i j kheden te komen nog voordat  de gemeente bezu in ig ingen begon op te  leggen.  

Al le  par t i jen hebben de ernst  van de ( f i nanc ië le)  s i tuat ie  onderschat .  Co l lege en raad 

hebben forse bezu in ig ingen doorgevoerd b i j  het  Ku l turhus te rwi j l  he t   er  f inanc iee l  a l  n ie t  

opt imaal  voorstond,  waarb i j  men had kunnen begr i jpen dat  d i t  to t  gro te problemen zou 

le iden.  Hoewel  vanui t  de  ambte l i jke  organisat ie u i tdrukke l i j k  op de r is ico ’s  daarvan 

gewezen werd,  werden vervolgens zonder een u i t voer ige f inanc ië le door l i ch t ing tegen niet -

mark tconforme tar ieven gemeente l i j ke  len ingen aan het  Kul tu rhus verst rekt ,  d ie bovendien 

in  eerste  ins tant ie ook nog eens in  s t r i jd  b leken met  de Mededingingswet .  De raad ging 

daarmee akkoord.  Het  was de pol i t ieke op loss ing van een prob leem.  

 

2 .  Het  co l lege heef t  de prob lemen verergerd door  n ie t  t i jd ig  in  te  g r i jpen toen de s i tuat ie leek 

te ontsporen.  Daarbi j  k reeg het  ook  geen medewerk ing van de d i recteur -bestuurder  van  
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het  Ku l turhus,  d ie beta l i ngen s topzet te en regelmat ig  ambte l i jk  en bes tuur l i jk  over leg ui t  

de weg ging.  Het  col lege  had de raad ook  act iever  kunnen in formeren toen de 

hardheidsc lausu le  in de Subsid ieverorden ing meerdere malen moest  worden toegepast .  

 

3 .  Het  Ku l turhus was  voornamel i jk  bez ig  met  het  on tkennen van de prob lemen.  Werd e r  op 

subsid ies gekor t ,  dan werd er  eers t  met  ju r id ische act ies gedreigd en daarna pas  werden 

er  a fspraken gemaakt  met  de gemeente.  Die vervolgens niet  a l t i jd  werden nagekomen.  Het  

dev ies leek :  a ls  het  cu l ture le programma maar u i tgevoerd kan worden. Verder  was er  

wein ig aandacht  voor  de  bedr i j fsvoer ing.  Hoewel  de wi l  ambtel i jk  en  bestuur l i j k  b i j  de 

gemeente wel  degel i jk  aanwezig  was on tbrak het  met  name in  het  laats te  jaar  aan een 

const ruc t ieve d ia loog om tot  adequate op loss ingen te  komen;  

 

4 .  De raad van toez icht  van het  Ku l tu rhus had eerder  in moeten gr i jpen,  deed d i t  n ie t  en 

verzu imde ook  du idel i jke s tur ing en cont ro le toe te passen b i j  de d i recteur-bestuurder  

 

5 .  Po l i t ieke tegens te l l ingen  l i j ken geen overwegende ro l  te  hebben gespeeld  b i j  de hele 

a f fa i re  rond  het  Ku l turhus.  Wel iswaar was er  wel  sprake van en ige versch i l len van 

s tandpunten tussen de par t i jen ,  maar belangr i j ke  bes lu i ten werden door  de raad rede l i jk  

eensgezind genomen.  

 

6 .  BUIN is  n iet  de reddende engel ,  maar een be langengroep d ie  op c reat ieve wi jze het  

Ku l turhus probeert  te  behouden.  De reken ing daarvan word t  b i j  de gemeente neerge legd,  

maar in  de gegeven omstandigheden wel  zo laag  mogel i jk  gehouden. Col lege en raad 

moeten het  voorste l  van BUIN zeker  ser ieus nemen, maar ook a fwegingen maken ten 

opz ichte van andere be le idsterre inen.  Wat  z i jn  de verp l ich te  u i tgaven en welke 

bele idskeuzes  kan de gemeente daarnaast  maken? Die  d iscuss ie za l  opn ieuw moeten 

worden gevoerd.  

 

7 .  De gemeente Haaksbergen l i jk t  nog niet  he lemaa l  bereid om st ructu rele bele idskeuzes  te  

maken.  De s tructu reel -s lechte  f inanc ië le  s i tuat ie  l i j k t  voora l  te  onts taan  doordat  

Haaksbergen plannen heef t  gemaakt  voor  een gemeente met  40.000 inwoners o f  meer 

(Ku l turhus,  Cent rumplan ,  scholen voor  voor tgeze t  onderwi js )  terwi j l  het  25.000 inwoners 

heef t .  In  da t  geva l  moeten real is t ische en haa lbare keuzes worden  gemaakt ,  maar daar toe 

l i jken col lege,  en voora l  de raad,  nog n ie t  bereid .  

 

 
Bovenstaande conc lus ies le iden tot  de vo lgende aanbevel ingen:  

 

1 .  Formuleer  du idel i jke u i tgangspunten voor  het  cu l ture le bele id van Haaksbergen vanaf 

2021.  

 

2 .  Maak op bas is  van d ie  u i tgangspunten du idel i jke  be le idskeuzes.  Wat  wordt  wel  en wat  n ie t  

(meer)  ondersteund? Baseer bes l iss ingen op de geformuleerde u i tgangspunten.  Hie rvoor  

kan de be le idscyc lus van Hoogerwerf  worden  gebruik t . 2 

 

3 .  Mocht  het  p lan van BUIN b innen de ge formuleerde doe ls te l l ingen passen,  laat  het  dan  

door  een exper t  beoorde len en doorrekenen:  worden de doe ls te l l ingen e rmee bere ik t  en 

worden toekomst ige f inanc ië le  verrass ingen zoveel  a ls  mogel i jk  vermeden? 

 

4 .  Bewaak s teeds de s tand  van zaken b i j  gesubsid ieerde inste l l ingen.  Maak he ldere 

a fspraken over  de te  ver r ich ten taken en bewaak deze ook .  Bewaak de f i nanc ië le  s i tuat ie  

en arrangeer  s teeds (ambte l i j k )  gesprekken met de bestuurders  van de  gesubsid ieerde 

 
2 Z ie  voor  schemat i sche weergave b lz .  35  
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inste l l ingen.  Doorgaans geldt  dat  hoe eerder  p roblemen worden ges igna leerd,  des te 

makke l i j ker  ze z i jn  op te  lossen.  Wanneer van de  hardheidsc lausu le  (ar t ikel  14)  in  de 

subsid ieverorden ing gebru ik  wordt  gemaakt  moet  de raad s teeds  act ie f  worden 

geïn formeerd,  met argumenten waarom van d i t  a r t ike l  gebru ik  wordt  gemaakt ,  
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Hoofdstuk 2. Onderzoeksvragen en onderzoeksopzet. 
 
2.1 Inleiding. 
 
In 2014 z i jn  Theate r  De  Kappen en de B ib l io theek ondergebracht  in  de St icht ing Kul turhus 

Haaksbergen.   

Door samen te  werken en te  fuseren hoopten be ide inste l l ingen ef f ic iënte r  te  kunnen draa ien en 

eventuele bezuin ig ingen  gemakkel i jker  te kunnen opvangen, zonder da t  de kwal i te i t  van he t  

aanbod en de dienstver len ing in het  ged ing zouden komen. 

 

De dreig ing van  prevent ief  toez icht  door  de  prov inc ie  in  2014,  veroorzaak t  door  een s t ruc tureel  

n ie t  s lu i tende begro t ing,  le idde  er toe  dat  b i j  de gemeente Haaksbergen forse bezu in ig ingen 

werden doorgevoerd.  Er  werd bezu in igd op  het  personeel  van de gemeente,  maar ook het  

Ku l turhus moest  tonnen in leveren.  Een oploss ing werd gezocht  i n n ieuwe hu isves t ing voor  de 

b ib l io theek in  de voorma l ige OBS Ons Dorp ,  pa l  naas t  Theater  De Kappen. Door schaalvoorde len  

hoopte men de onvermi jde l i j ke  bezu in ig ingen be ter  te kunnen opvangen.  De raad  s temde dest i jds  

in  met  de fus ie  van beide organ isat ies en de herst ruc turer ing van de f inanc iën.   

In 2017 werd OBS Ons Dorp aangekocht  en met  behulp  van een tweeta l  geld len ingen, d ie  tegen  

gunst ig  tar ie f  door  de gemeente werden  verst rekt ,  verbouwd en inger icht .    

Maar in  het  najaar  van 2018 kwam het  Ku l turhus Haaksbergen negat ie f  in  het  n ieuws. De 

noodklok werd opn ieuw ge lu id :  de begrot ing 2019 kon n ie t  s lu i tend worden gemaakt .  Er  was 

sprake van een negat ieve reserveposi t ie ,  huurachters tanden en een  acuu t  l iqu id i te i tsprob leem.  

Het  Ku l turhus dreigde  nog voor  het  e inde van  2019 fa i l l ie t  te  gaan,  en dat  pas zo kor t  na de  s tar t  

ervan.  Vo lgens d i recteur -bestuurder  Ans Mebelder  van het  Ku l turhus  hadden de actue le  f inanc ië le 

prob lemen nog te  maken met de forse kor t ingen op de subsid ies s inds 2016, d ie zodanig  hoog 

waren geweest  dat  het  Ku l turhus al  b i j  de s ta r t  fe i te l i jk  geen gezond f inanc iee l  fundament  had.   

 

De gemeente Haaksbergen schoot  te  hu lp  en huurde op haar  kosten  Frank Droste,  de  d i recteur  

van het  Ku l turhus  in Borne,  in voor  nader onderzoek.  Ui t  d iens rapport  b leek onder meer dat  het  

Ku l turhus s t ructu ree l  €  60.000 ext ra  nodig zou  hebben om kostendekkend te  kunnen draa ien .  

Daarb i j  zou e r  dan ook qua bedr i j fsvoer ing he t  nod ige moeten veranderen.   

In de Kadernota 2019,  d ie over igens noo i t  door  de raad werd vastgeste ld ,  nam het  col lege deze 

suggest ie  over .   

 

2.2.  De probleemste l l ing.   

 

Het  n ieuwe Kul tu rhus verkeer t  e igen l i jk  a l  vanaf  de s tar t  in  f inanc ië le problemen.   

Wat  heef t  nu daadwerke l i jk  tot  deze s i tuat ie  ge le id?  

Haaksbergen s taat  er  over  de gehele l in ie f inanc iee l  n iet  a l  te  f l or issant  voor :  er  z i jn  meer  

bes ted ingsdoelen dan budget .  Is  de handre ik ing  ter  groo t te van €  60 .000 van het  co l lege in  de 

Kadernota  wel  voldoende om het  Kul tu rhus f inanc iee l  weer op de r i t  te kr i jgen? Is  de 

maatschappel i j ke  meerwaarde van het  Ku l turhus voor  Haaksbergen wel  g root  genoeg om een  

s t ructuree l  hogere gemeente l i j ke  b i jdrage te rechtvaardigen? Kan het  Ku l turhus  gered worden?  

Hoe dan?  

De rekenkamercommiss ie  doet  onderzoek  naar  de ef fec t iv i te i t ,  e f f i c iency en legi t imi te i t  van 

gemeentel i jk  be le id .  He t  l ig t  in  de l i jn  van d ie  taakomschr i jv ing dat  bes lo ten is  het  be le id  rondom 

het  Ku l turhus nader te  onderzoeken.    
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2.3.   De centrale onderzoeksvraag en de deelvragen.  

 

Bovengenoemde overwegingen hebben tot  de vo lgende cent ra le  onderzoeksvraag ge le id :  

 

“Wat  heef t  er toe gele id  dat  het  Ku l turhus  Haaksbergen momentee l  in  haar  voor tbestaan bedreigd 

wordt  en  z i jn de recent  voorgeste lde maatrege len  voldoende om het  voor tbestaan van het  

Ku l turhus te waarborgen?” 

 

De daaru i t  voor tv loe iende dee lv ragen z i jn :  

1 .  In hoeverre  is  de  f inanc ië le  s i tuat ie  van de dee lnemers aan het  n ieuwe Kul turhus door  de  

fus ie  en verhu iz ing veranderd,  en wat  z i jn  daarvan de oorzaken?  

2.  Z i jn de maatrege len d ie  gemeente Haaksbergen en de oorspronke l i j ke  fus iepar tners  van 

het  Ku l turhus s inds 2009 hebben genomen om het  voor tbes taan van de  b ib l io theek  en 

Theater  De Kappen te waarborgen e f fec t ief ,  e f f ic iënt  en rechtmat ig  geweest?  

3 .  In hoeverre  voldoet  het  Kul turhus  aan de  voorwaarden  van de oorspronkel i jke  jaar l i jkse 

subsid ieverst rekk ing?  

4 .  Heef t  de raad haar  kaderste l lende en toez ichthoudende taak ten aanzien  van het  Kul tu rhus 

op adequate wi jze  kunnen vervu l len? 

5 .  Wat  z i jn  de maatschappel i j ke  baten en las ten van een Kul turhus voor  Haaksbergen en hoe 

verhouden die z ich to t  de s tructurele f inanc ië le  doe ls te l l ingen d ie  gemeente Haaksbergen 

z ich gesteld heef t?   

 

In het  onderzoek naar  het  Ku l turhus z i jn  s t ruc tuur ,  f inanc ieel  en ju r id isch bele id ,  bedr i j fsvoer ing ,  

cu l tuur  en communicat ieve aspecten nader in ogenschouw genomen.   

  

2.4.   Het  toetsingskader.   

 

Bi j  het  onderzoek za l  he t  vo lgende toets ingskader worden gehanteerd:  

  De maatregelen  d ie  de gemeente Haaksbergen s inds 2014 heef t  genomen om het  

voor tbestaan van de bib l io theek en Theater  De Kappen te waarborgen z i j n e f f ic iënt ,  

e f fect ie f  en rech tmat ig  geweest ;  

  Het  Kul turhus vo ldoet  aan de voorwaarden van de oorspronkel i jke jaar l i j kse 

subsid ieverst rekk ing;  

  De raad hee f t  z i jn  kaderste l lende en toez ichthoudende taak ten aanzien van.  het  Ku l tu rhus  

op adequate wi jze  kunnen vervu l len;  

  De maatschappel i jke baten en las ten van het  Ku l turhus in  Haaksbergen s taan in 

verhouding tot  de f inanc ië le  inspanning die de gemeente Haaksbergen moet  leveren en de 

huid ige f inanc ië le  s i tuat ie van de gemeente;  

  Gemeente en Kul turhus  hebben passend3 ingespeeld  op de veranderende f inanc ië le 

s i tuat ie;  

  De governance van he t  Kul turhus  heef t  inv loed gehad op de hu id ige s i tuat ie;  

 

Ter toets ing werden in  d i t  onderzoek gehanteerd :  

-  St ructuurv is ie  Haaksbergen 2030  

-  Coal i t ieprogramma 2018-2022  

-  Subsid ieverorden ing Haaksbergen 16 december 2015  

-  P&C Cyc lus 2014 – 2020  

-  Ui tgaven voor  cu l tuur  in  Haaksbergen ten opz ichte  van andere gemeenten  in  Twente  en 

het  gemiddelde in Neder land (www.waars taat jegemeente.n l ) .  Deze bedragen voor  

Haaksbergen 179 euro per  inwoner en gemiddeld  voor  Neder land 275 euro per  inwoner.  

 

 
3 Onde r  ‘passend’  moet  i n  d i t  geva l  worden  vers taan:  de ju is te  d i ngen doen,  zonder  daa rb i j  spec i f iek  te  

le t ten op  e f f ec t ie f  en  e f f i c iënt  
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2.5.  De onderzoeksmethoden:  

 

Voor  de gegevensverzamel ing en analyse is  gebru ik  gemaakt  van documentenanalyse,  f inanc ië le  

ana lyse en persoonl i jke  in terv iews.   

In de documentanalyse i s  gekeken naar :   

De f inanc ië le s tukken van het  Ku l tu rhus vanaf  de  fus ie  van bib l io theek  en  Theater  De 

Kappen in 2014;  

-  De c i j fermat ige en  f inanc ië le  onderbouwing  van het  gemeente l i jke  be le id  ten aanz ien van 

het  Ku l turhus,  zoals  in  de re levante P&C s tukken  van de gemeente Haaksbergen;  

-  De tots tandkoming en  b i js te l l ing  van het  over ige re levante  gemeente l i j ke  be le id  en de 

wi jze waarop doels te l l ingen,  resul ta ten en  u i tvoer ing met  e lkaar  in  samenhang worden  

gebracht  in  re levante  be le idss tukken.  

-  De wi jze waarop re levan te  informat ie  met de raad gedeeld  werd.  

 

Tens lo t te  z i jn  er  in terv iews gehouden met  de  één van de verantwoorde l i j ke  wethouders  ( in  

persoon) 4 en de bet rokken ambtenaar (v ia  emai l ) .   

 

In de b i j lage bev indt  z ich  een t i jd l i jn  d ie u i t  de besch ikbare in format ie werd opgesteld.   

  

 
4 Gesprok en is  met  de ve rantwoorde l i j ke  wethoude r  voor  f i nanc iën ,  met  de inhoudel i j k  verantwoorde l i j ke  

wethouder  kon he laas  n i e t  meer  wo rden ges prok en,  evena ls  met  de daarvoor  ve r t rokken wet houde r  voor  

cu l tuur .  Ove r i gens  is  het  c o l lege gezamen l i j k  verantwoorde l i j k  voor  he t  gev oerde be le id . .  
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Hoofdstuk 3.  Vlucht voorwaarts?  
 

Di t  hoofdstuk  bu ig t  z ich  over  onderzoeksvraag 1 :    

“ In hoeverre  is  de f inanc ië le  s i tuat ie  van de dee lnemers aan het  n ieuwe Kul turhus door  de fus ie  

en verhuiz ing veranderd ,  en wat  z i jn  daarvan de oorzaken?”  

 
 

3.1.  De voorgeschiedenis.   
 

In 2012 z ie t  de gemeenteraad van Haaksbergen z ich to t  verregaande bezu in ig ingsvoors te l len 

gedwongen.  Er  dre igt  prov inc iaa l  toez icht  en er  moet  voor  een fo rs  bedrag worden bezu in igd.  

Daarb i j  wordt  ook nadrukke l i j k  naar  de cul ture le  sector  gekeken.    

Door d i t  bes lu i t  worden onder andere de b ib l io theek en St icht ing ’ t  Iemenschoer”  get ro f fen en in 

hun voor tbes taan bedre igd.  St ich t ing “ ’ t  Iemenschoer”  verzorg t  de exp lo i ta t ie van Theater  De 

Kappen. Daarb i j  wordt  nauw samengewerkt  met Sca la  in Hengelo .  Door te  fuseren en b ib l iotheek  

en theater  samen te  la ten gaan in  een “Ku l turhus”  hoopt men ef f ic iencyvoorde len te behalen  en 

de inhoudel i jke samenwerk ing te  verbete ren.   

Vanaf  1 januar i  2014 vormen daarom de voormal ige St ich t ing ‘ t  Iemenschoer en de v roegere 

St icht ing B ib l io theek Haaksbergen de n ieuwe St icht ing Kul turhus  Haaksbergen.  Deze bestaat  

daarna u i t  versch i l lende onderdelen die onder l ing nauw samenwerken,  zoa ls  Theater  De Kappen,  

de openbare b ib l iotheek ,  de Kunstzaa l  Haaksbergen en het  F i lmhuis .  Daarnaast  worden ru imtes 

verhuurd aan derden.  

 

Het  bestuur  van de s t ich t ing en de gemeente komen overeen de subs id iekor t ing dee ls  op te  

vangen door  de act iv i te i ten ook fys iek te bundelen.  Gezamenl i jke huisves t ing voor  het  Ku l turhus 

wordt  gevonden door  de  bib l io theek  te  verp laatsen naar  de naast  het  Theater  De Kappen gelegen  

gebouw van de voormal ige OBS “Het  Dorp” .   

De def in i t ieve verhuiz ing s taat  gep land voor  2018.  

 

Vanaf  dat  moment komt het  Ku l turhus s teeds  verder  in  zwaar f inanc iee l  weer,  u i te inde l i jk  dreigt  in  

2019 een fa i l l i ssement .   
 
 
3.2.   De f inanciën 

 

De f inanc iën van de  b ib l io theek  en ’ t  Iemenschoer voorafgaande aan de fus ie  tot  het  Ku l turhus 

z i jn  a l  n ie t  opt imaal .  Bovendien k reeg de ver t rekkende d i recteur  van ’ t  Iemenschoer een ton a ls  

a fkoopsom mee,  hetgeen tot  een verh i t  debat  le idde in de gemeenteraad .  

 

In 2012 en 2013 v inden  geen af loss ingen p laats  op de ui ts taande len ingen,  vanaf  2014 weer wel .  

Ui te inde l i j k  worden de len ingen afgelos t  doordat  de b ib l iotheek haar  oude  pand verkoopt  en 

ver laat  om naar de  voormal ige OBS Ons Dorp  te  verhuizen.  
 

Om to t  de  fus ie  te  kunnen komen moet  het  Ku l turhus bovenop de afkoopsom in  2014 ex tra  kosten 

maken voor  ju r id isch adv ies  en notar iskosten.  De gemeente Haaksbergen subsid ieer t  deze 

kosten,  € 35.000.  Zodoende bedraagt  de  tota le  b i jd rage van de gemeente  aan de n ieuwe 

huisvest ing van het  Kul turhus in  2014 € 887 .000  (de regu l ie re subsid ie)  +€ 35.000 = €  922.000 .  

 

Het  is  de bedoel ing dat  de inves ter ingen in  het  n ieuwe Kul tu rhus  haalbaar  worden door  de  

opbrengsten u i t  de  horecavoorz ien ing en door  meer ru imtes aan derden te verhuren,  maar  dat  

komt noo i t  goed van de grond,  zo b l i jk t  u i t  de jaarreken ingen.  
 
In d ie  f ragie le  f inanc ië le  toestand worden in  de Kadernota  2016 door  he t  co l lege de n ieuwe 

bezuin ig ingen aangekondigd:  het  Ku l turhus Haaksbergen za l  op termi jn ( i n  2018) s t ructu reel  €  

400.000 minder  subsid ie  ontvangen.  
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In 2016 zal  een bezuin ig ing van €  190.000 doorgevoerd worden en in 2017 een bedrag van €  

340.000.  Da t betekent  dat  vanaf  de verhu iz ing naar  de nieuwe hu isves t ing in  2018 net  ie ts  meer  

dan de he l f t  van he t  oorspronke l i j ke  subsid iebedrag van bi jna 900.000  euro zal  overb l i j ven,  c i rca  

€  480.000.   

 

Het  Ku l turhus reageert  b i j  monde van de di rec teur-bes tuurder ,  mevrouw Mebelder :  met  dergel i jke  

kor t ingen op de subsid ie  wordt  het  voor tbes taan van het  Ku l turhus erns t ig  bedre igd.  Het  

Ku l turhus roept  de inwoners van Haaksbergen  op van z ich te  laten horen.  Zowel  de  bib l io theek  

a ls  de theatervoorste l l i ngen,  repet i t ies ,  exposi t i es,  cursussen zu l len a ls  dominostenen omval len 

en een fa i l l issement is  n iet  u i t  te s lu i ten  wanneer de bezu in ig ingen onverkor t  doorgaan.  “Er  

moeten dingen verdwi jnen,  dat  is  zeker” ,  zegt  d i recteur-bes tuurder  Mebe lder .  

In jun i  2015 bes lu i t  de  gemeenteraad echter  de bezu in ig ingen door  te ze t ten.  Di t  ondanks  het  

aanbieden van ongeveer  5000 kaar ten van inwoners ,  d ie  op d ie  kaar t  schreven waarom ze het  

Ku l turhus graag wi l len behouden.  

 

Hoewel  d i rec teur-bes tuurder  Mebelder  de bezu in ig ingen “n iet  haa lbaar”  v indt ,  gaat  ze k i jken hoe 

ze toch kunnen worden gereal iseerd.  

Z i j  p resenteer t  in  ok tober  2015 een p lan aan het  col lege van B&W om he t  naast  het  Theate r  De  

Kappen ge legen gebouw van de voormal ige OBS “Het  Dorp”  aan te  kopen en de b ib l io theek daar  

naar toe te  verp laatsen.  Door ook  fys iek samen te  gaan hoopt men ef f ic iencyvoorde len te behalen  

en de inhoudel i jke samenwerk ing te  ve rbeteren .   

De openings t i jden zu l len  worden beperkt  en de  personele  inzet  ook.  Maar  er  za l  n iet  gekor t  

worden op a rbeidsplaatsen.  De verhuiz ing  za l  in  2018 moeten plaatsv inden. Zo zouden de 

voorgenomen bezuin ig ingen opgevangen moeten  worden.   

 

Tegel i jker t i jd  spant  het  Ku l turhus eind 2015 om de voorgenomen bezu in ig ingen een rechtszaak 

aan tegen de gemeente ,  maar la ter  ve rzoekt  het  Kul turhus  de rechtbank om u i ts te l  van die 

rechtszaak .  

 

In apr i l  2016 z i t ten gemeente en Kul tu rhus weer  om de ta fe l  om de toekomst van het  theater  en 

de b ib l io theek ve i l ig  te s te l len.  Er  za l  voora l  op personeelskos ten en hu isvest ing worden 

bespaard.  De  voorgenomen verhu iz ing van de b ib l iotheek s taat  gep land in  2018,  waardoor de  

gep lande bezu in ig ing in 2017 niet  za l  worden gehaald .  Gemeente  en Kul turhus zoeken onder l ing 

naar  een mogel i jke  op loss ing.   

Om de verhu iz ing van de b ib l iotheek naar  de  voormal ige OBS mogel i jk  te  maken moet het  gebouw 

door het  Kul turhus van de gemeente Haaksbergen worden gekocht  voor  een bedrag van € 260 .000 

.  Daarnaas t  z i jn  nog tonnen nodig voor  de verbouwing.  Omdat  de St ich t ing Kul turhus over  

onvoldoende middelen voor  de aankoop van de  voormal ige school  besch ik t  za l  de aankoop 

gef inanc ierd worden door  middel  van een gemeente l i jke  ge ld len ing.   

 

Het  gesprek le id t  u i te indel i jk  to t  een raadsvoorste l  in  januar i  2017,  waar in de raad wordt  

gevraagd in  te  s temmen met  een ge ld lening van €  1,2  mi l joen met  een loopt i jd  van 30 jaar  en een 

rente  van 1,2%,  onder de voorwaarde  dat  eers t  de hu id ige locat ie  van de b ib l io theek  moet  z i jn  

verkocht  en met de opbrengst  daarvan de lopende len ingen b i j  de gemeente in vo l led igheid zu l len 

worden a fge lost .  

De gemeenteraad  keur t  de ge ld len ing unaniem goed.  T i jdens de raadsbehandel ing b l i jk t  dat  de 

meeste  f ract ies wi jzen op het  be lang van het  Ku l turhus ,  theate r  en b ib l io theek als  cu l ture le  

voorz ien ing voor  Haaksbergen en daarom ins temmen met  het  vers t rekken  van de ge ld len ing.  Ook 

a l  wi js t  met  name de  VVD-fract ie  erop dat  de f inanc ië le pos i t ie  zwak is  en het  bedrag van  de 

len ing hoog.  

 

In mei  2017 meld t  het  Ku l turhus in  een kran tenar t ike l  in  rus t ige r  vaarwater  te  z i jn  gekomen.  Het  

aantal  betaa lde krachten  is  teruggelopen van 19  naar  8 ,  er  komen s teeds  meer vr i jw i l l ige rs  b i j  en 

de meest  r is icovo l le  voors te l l ingen worden gemeden. 
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Op 5 ok tober  2017 worden de handtekeningen gezet :  de v roegere  OBS Het  Dorp wordt  aan  het  

Ku l turhus verkocht  en  gef inanc ierd met  een gemeente l i jke  ge ld len ing.  De oude b ib l iotheek wordt  

verkocht  en met de opbrengst  van die verkoop worden de oude gemeente l i jke  len ingen ui t  de t i jd  

van ’ t  Iemenschoer geheel  a fge lost .  

 

In februar i  2018 k lopt  he t  Kul turhus  opn ieuw bi j  de gemeente aan voor  een ge ld lening,  d i t  keer  

voor  de n ieuwe inr icht ing en inventar is .  Op aandr ingen van de gemeente raad wordt  de loopt i j d  

van d ie  lening verkor t  van 30 jaar  naar  15 jaar .  De rente op de  be ide len ingen aan het  Ku l turhus 

wordt  door  de gemeente  laag gehouden,  doordat  de raad bere id  is  de len ingen a ls  

maatschappel i j ke  ge ld leningen te bes tempelen d ie onder de Wet F ido (F inanc ier ing Decent ra le 

Overheden)  val len.  

De subsid ie  gaat  ie ts  omhoog om de ex tra  lasten  van de tweede len ing te  dekken. De gehele  raad  

s temt  in  met de tweede len ing,  met  u i tzonder ing  van de toenmal ige f ract ie  van DAP.  

Maar de kosten van beide len ingen vormen desondanks een forse jaar l i jkse u i tgave voor  het  

Ku l turhus.   

 

Het  Ku l turhus v ier t  de o f f i c ië le  opening in  februar i  2018,  maar u i t  de jaarstukken 2018 b l i j k t  dat  

de exp lo i tat ie  a l  na een  jaar  ver  achterbl i j f t  b i j  de verwacht ingen.  Het  e igen vermogen is  negat ie f  

en vooral  het  l iqu id i te i tensa ldo gaat  hard achte rui t .   

 

In november 2018 wordt  een raadsbr ie f  ve rs tuurd  waarui t  b l i jk t  dat  het  n iet  goed gaat  met  het  

Ku l turhus.  Er  is  geen s lu i tende begrot ing 2019 ingediend en er  is  sprake van een 

huurbeta l ingsachters tand over  2018.  Het  col lege  zegt  het  Ku l turhus de wacht  aan:  er  moet  voor  

20 november 2018 een s lu i tende begrot ing  l iggen en de gemeente is  n iet  voornemens ex tra  

midde len besch ikbaar te  s te l len.  De gemeente Haaksbergen ze l f  heef t  immers  a l  een negat ie f  

weerstandsvermogen. Het  col lege v indt  wel  dat  het  seizoen van Theater  De Kappen afgemaakt 

moet  kunnen worden qua programmering.  

Ook biedt  het  col lege he t  Ku l turhus de  hulp aan van dhr .  Temmink van Bureau KeizersVisser  om 

een aanta l  scenar io ’s  te maken voor  een so l ide toekomst  van het  Kul turhus.  

 

Di recteur -bestuurder  Mebelder  reageert  v ia  de media :  het  onts tane  tekor t  is  te wi j ten  aan de 

bezuin ig ingen d ie  de gemeente heef t  opgelegd .  De gemeente heef t  wel  geholpen b i j  de fus ie ,  

maar onvo ldoende om to t  een s t ruc turee l  gezonde exp lo i tat ie  te  komen.  

Op 21 en 26 november 2018 ontvangt het  co l lege  een aangepaste begrot ing,  maar deze is  

wederom niet  s lu i tend.  Het  co l lege schr i j f t  aan de raad dat  ze z ich e rns t ige zorgen maakt  over  de 

toekomst  van het  Kul tu rhus.  Het  col lege kondig t  aan voor  1  apr i l  2019 een meer jarenperspect ie f  

k laar  te  hebben, passend b innen de “Haaksbergse”  maat ,  en dat  in mei  2019 aan de raad  voor  te 

zu l len leggen.   

 

Op 29 januar i  2019 neemt het  co l lege het  bes lu i t  om de aan het  Kul turhus verstrekte  len ingen aan 

te wi jzen als  ac t iv i te i t  van a lgemeen be lang.  Er  b l i jk t  namel i jk  sprake van s t r i jd  met  ar t ikel  25 l id  

1  van de Mededing ingswet ,  omdat  de rente op de  len ingen aan het  Kul turhus met 1 ,2% 

aanmerkel i jk  lager  is  dan de minimale  marktconforme rente  van 2 ,5%.  

 

Intussen vers lechter t  de  f inanc ië le  s i tuat ie  van het  Ku l turhus.  De accountant  tekent  b i j  het  

jaarvers lag 2018 aan da t  de cont inuï te i t  van het  Ku l turhus in  de  hu id ige vorm niet  gewaarborgd 

kan worden.  Voor de gemeente Haaksbergen lever t  d i t  g ro te  f inanc ië le  r i s ico’s  op.  

Op verzoek van het  col lege s te l t  d i recteur  Frank  Droste  van he t  Ku l tu rhus  De Bi jenkor f  in  Borne 

een rapport  op over  het  Ku l turhus Haaksbergen.  Hi j  doet  op bas is  van een verge l i j k ing tussen 

‘z i jn ’  goed func t ionerende Kul turhus  en  dat  in Haaksbergen een aantal  aanbevel ingen.  Er  s taat  

onder meer in  z i jn  rapport  dat  de horecaexplo i ta t ie  van het  Ku l tu rhus n ie t  voldoende opbrengt  

omdat de pr i jzen niet  mark tconform z i jn en dat  de ru imteverhuur aan derden achterb l i j f t .   

Ze l fs  wanneer  de horeca-opbrengsten en verhuur  van ru imten zouden verbeteren za l  er  nog a l t i jd  

s t ructuree l  € 60 .000 ext ra  nodig z i jn  om het  Kul turhus verantwoord te  kunnen explo i teren.  
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Di recteur -bestuurder  Mebelder  dee l t  de sombere  prognose van Dros t  n ie t .  Op 24  mei  2019 laat  ze  

in  de Tubant ia  optekenen dat  het  ju is t  de  goede kant  opgaat  met het  Ku l turhus:  het  aanta l  

act iv i te i ten neemt toe,  de bezoekersaanta l len s t i jgen en de verhuur  van za len groe i t .  Wel  z i jn  er  

tekor ten in  de explo i tat i e a ls  gevolg van de t i jde l i jke dubbele huisvest ing van de b ib l iotheek en de 

beta l ingsregel ingen met  een aanta l  personeels leden.  Deze z i jn a fgev loe id  vanwege de 

reorganisat ie naar  aan le id ing van de bezuin ig ingen.  

Maar Mebelder  wi l  n ie t  aangeven hoe groot  de tekor ten prec ies  z i jn ,  want  ‘dat  gaat  a l leen maar 

een eigen leven le iden ’ .  

 

Het  co l lege bes lu i t  in  juni  2019 om € 60.000 ex t ra subsid ie  voor  het  Ku l turhus  besch ikbaar te 

s te l len.   

Daarover  sp reekt  Mebelder  e ind jun i  2019  haar  b l i jheid u i t .  Aan  de adv iezen van Frank  Droste  van 

het  Ku l turhus Borne zeg t  z i j  z ich  geconformeerd te  hebben:  er  word t  minder  r is icovo l  

geprogrammeerd en de horecapr i jzen z i jn  verhoogd.   

 

Dan mengt  het  burger in i t ia t ief  BUIN (BUrger INi t ia t ie f  Ku l tu rhus  Haaksbergen) z ich in het  deba t .   

BUIN bestaat  u i t  der t ien  leden d ie  nauw verbonden z i jn  met  het  Ku l turhus in  Haaksbergen.   

BUIN betoogt  dat  de hu id ige subs id ie  van € 498.000 per  jaar  voor  het  Ku l turhus te  schraal  i s  voor  

een gezonde explo i ta t ie  en bep le i t  een s t ruc tureel  budget van €  600.000  per  jaar .  Ook zou e r ,  in  

p laats  van een jaar l i j kse  bedel tocht  b i j  co l lege en raad,  meer energie gestoken moeten worden in  

het  aanboren van andere inkomstenbronnen voor  het  Ku l turhus .  BUIN ple i t  e rvoor  het  Ku l tu rhus  

met  een schone le i  te  laten beginnen.   

 

In ju l i  2019 esca leer t  he t  conf l ic t  tussen Kul tu rhus  en gemeente:  het  Ku l turhus kan de huur  van 

Theater  De Kappen (€  170.000  op jaarbas is)  n ie t  beta len.  Ook wordt  e r  geen rente  en  a f loss ing  

meer over  de geld len ingen aan de gemeente be taa ld .   

Halverwege ju l i  2019 d re ig t  d i recteur -bestuurder  Mebelder  in  een  br ie f  met  het  opzeggen van de 

huur  van het  theater ,  we tende dat  d i t  de  gemeente op vee l  hogere kosten  za l  jagen dan het  

vers t rekken van een ext ra  subs id ie .  Op da t  moment is  de huur  over  het  eerste  hal f  jaar  2019 

over igens nog niet  betaa ld .   

De €  60.000  subsid ieverhoging d ie  het  co l lege in  de Kaderno ta  besch ikbaar wi l  s te l len  v indt  z i j  nu  

n ie t  meer vo ldoende:  zo kan het  theater  voor  het  vo lgende jaar  geen verpl icht ingen aangaan.  

Aangegeven wordt  dat  de bib l io theek  dan maar zonder het  Thea ter  De Kappen verder  moet  gaan. 

De f inanc ië le nood  is  dan ook  hoog gestegen: zonder ext ra geld  dre ig t  een fa i l l issement van het  

Ku l turhus per  e ind 2019.  Ondertussen b l i j f t  de gemeente wel  de subsid ie beta len aan het  

Ku l turhus.   

 

De Haaksbergse  raad is  n ie t  b l i j  met het  conf l i c t  tussen het  Ku l tu rhus en het  co l lege.  De  raad 

dr ingt  aan op openheid  over  de s i tuat ie,  maar s teunt  de be le ids l i jn  van het  co l lege voora lsnog 

wel .  

 

In september 2019 komt BUIN met  een nadere u i twerk ing van hun p lannen:  het  Ku l tu rhus  moet  

een coöperat ie  worden en met een schone f inanc ië le le i  beg innen.  Daarvoor  moet  de gemeente  

dan wel  de be ta l ingsachters tanden kwi j tsche lden  en de accommodat ie  grat is  besch ikbaar s te l len.  

Bovendien moet de gemeente de voormal ige bas isschool  waar in de b ib l io theek gevest igd is  

terugkopen van de s t ich t ing Kul turhus .  Daar  s taa t  tegenover dat  de gemeente daarna a l leen  nog 

maar subs id ie  hoef t  te  geven voor  de b ib l io theek .  

 

Eind ok tober  2019 neemt het  co l lege het  in i t ia t ie f  om een fa i l l i ssement  van het  Kul tu rhus te  

voorkomen. Het  wi l  samen met  de bet rokken par t i jen  een p lan ops te l len voor  een 

toekomstbestend ige b ib l io theek  en theater .  Daarvoor  zu l len d iverse opt ies worden onderzocht .  

Maar ondertussen b l i jven de achters tanden van de huur  en de hypo theek  op lopen. He t Ku l tu rhus  

betaal t  n ie ts  meer en  reageert  ook niet  meer op oproepen van de gemeente om afspraken te 

maken.  “Er  i s  geen enke le  react ie  b innengekomen van het  Ku l tu rhus r icht ing ons,  r i ch t ing BUIN of  
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r icht ing advocaat ” ,  zegt  wethouder Koopman. “  Wi j  bet reuren  dat  ten zeerste  en wi j  begr i jpen da t  

ook  n ie t . ”  

 

De “ radios t i l te ”  i s  atyp isch:  volgens de bet rokken ambtenaar vond e r  tot  het  na jaar  van 2018  in  

een vaste f requent ie  over leg plaats  tussen de di recteur-bestuurder  Mebelder ,  de raad  van 

toez icht  van het  Ku l turhus en de gemeente,  zowel  ambte l i j k  a ls  bestuur l i j k .  Ook in  het  na jaar  van  

2019 was er  nog vr i j  in tens ief  bestuur l i jk  over leg geweest .  “Op inhoud verschi lden wi j  vaak van 

mening,  maar er  was we l  a l t i jd  correct  zakel i jk  contact ” ,  wordt  aangegeven.   

 

Het  co l lege bes lu i t  zowe l  in de Kadernota a ls  in  de begrot ing 2020  een bedrag van €  60.000  ex tra 

voor  de exp lo i ta t ie van het  Kul turhus  beschikbaar te  s te l len.  Maar de raad verzet  z ich h ier tegen 

en bes lu i t  u i te inde l i jk  in  de Begrot ingsraad van november 2019 de gevraagde € 60.000  ju is t  n iet  

besch ikbaar te s te l len.  De raad k ies t  e rvoor  in p laats  daarvan in  2020 de OZB minder te la ten 

s t i jgen.   

Wel  schaart  z ich  een ru ime raadsmeerderheid achter  het  voors te l  van het  co l lege om BUIN een 

toekomstplan voor  het  Kul turhus  op te  la ten s te l l en.  Dat  moet  dan wel  in januar i  2020 op ta fe l  

l iggen.  BUIN moet  daarb i j  u i tgaan van een gemeente l i j ke  subsid ie van €  499.000,  zonder de  door  

het  co l lege voorgeste lde  verhoging van €  60.000 .   

 

Beg in  november 2019 zegt  het  co l lege op haar  beur t  de huur  van Theate r  De Kappen op.  Men is  

n ie t  tot  overeens temming gekomen met  het  Kul turhus.  De achters ta l l ige  huur  wordt  v ia de rechte r  

gevorderd.  

Terwi j l  de vorder ing b i j  de rechter  loop t  wordt  tussen het  co l lege en BUIN dan toch 

overeenstemming over  een herste lp lan bere ik t :  het  Ku l turhus za l  per  1  maart  2020 z i jn  act iv i te i ten 

aan een coöperat ie  overdragen.  De  gemeente neemt OBS Ons Dorp  over  en sche ld t  in  ru i l  

daarvoor  a l le len ingen  kwi j t .  

Er  resteer t  nog een  ra fe l rand je :  we thouder Koopman wi l  nog in  gesprek met de St ich t ing 

Kul turhus over  de huurachters tanden van €  178.000 d ie  het  Kul turhus bi j  de gemeente heef t .  Maar 

BUIN laat  weten dat  de n ieuwe coöperat ie  met  een schone le i  zal  moeten beginnen.  Voor 

d i recteur-bes tuurder  Mebelder  i s  geen ru imte  meer in  de n ieuwe opzet .  Deze meld t  z ich  

vervo lgens  z iek.  

 

De gemeenteraad  moet  dan nog z i jn  zegen geven aan de n ieuwe opzet ,  maar het  prevent ieve 

toez icht  van de prov inc ie  en de aangescherpte  begrot ingsregels  goo ien roet  in het  e ten .  

Beslu i tvorming over  het  Ku l turhus wordt  aangehouden to tdat  e r  voor  de gemeente een 

saner ingsp lan l ig t ,  met  een s lu i tende meer jarenbegrot ing d ie  de goedkeur ing van de 

toez ichthouder heef t .  In tussen lopen de lasten van het  Ku l tu rhus  door  en  dwingt  het  coronav i rus 

b ib l io theek en theate r  to t  ( t i jdel i jke)  s lu i t ing .  
 
     

3.3  De begrotingen en jaarstukken van het  Kulturhus.   

 

Omdat  de c i j fe rs  van de explo i ta t ie  van de bib l io theek en het  Theate r  de Kappen van voor  2014  

n ie t  achterhaa ld  konden worden,  i s  e r  onvo ldoende inz icht  in  de f inanc ië le s i tuat ie  van de 

Openbare b ib l io theek en  St icht ing “ ’ t  Iemenschoer”  voorafgaande aan de  fus ie  to t  S t ich t ing 

Kul turhus.   Wel  is  duide l i jk  dat  er  in 2012  en 2013 a l  geen a f loss ingen p laatsvonden op 

u i ts taande leningen,  

Ook is  duide l i jk  dat  he t  Ku l turhus a l  vanaf  de fus ie  op 1  januar i  2014  f inanc ieel  n ie t  goed draa ide,  

ondanks een exp lo i ta t iesubs id ie  van de gemeente van b i jna €  900.000 en daarnaas t  nog een  

éénmal ige ext ra b i jd rage  (van €  35.000 )  voor  f r i c t iekos ten.  

 

Behalve dat  er   op dr ie  l en ingen in  2012 en 2013  geen af loss ingen hadden plaatsgevonden,  

daa lde de egal isa t iereserve van € 20.000 nega t ie f  naar  € 80 .000 negat ie f  in  2014,  hetgeen inh ie ld  
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dat  er  een nega t ief  explo i tat iesa ldo was.  Aangegeven werd in  het  jaarvers lag van 2014 dat  he t  

negat ieve sa ldo het  gevo lg  was van reorganisat iekosten.  

 

Opval lend is  dat  de  begrot ing 2016 s loot  met  een  explo i ta t ie tekor t  van €139.000,  maar dat  d i t  .  

n ie t  ges igna leerd werd b i j  de behandel ing van de  jaarstukken.  Heef t  het  col lege bewust  

inges temd met  een begrot ingstekor t  ( in  tegenste l l ing tot  de begrot ing 2019) o f  was er  

onvoldoende aandacht  voor  P&C stukken van gesubsid ieerde inste l l ingen? De bet rokken 

ambtenaar geef t  desgevraagd aan dat  ‘normaal  gesproken’  zowel  de subsid iebeschikk ing (op 

bas is  van de begrot ing)  a ls  de subs id ievasts te l l ing  (op bas is  van de jaar rekening)  door  het  

co l lege worden vas tgeste ld .  De te r  besch ikk ing geste lde B&W-beslu i ten bevest igen deze 

u i tspraak.  

 

In 2016 daalde de ega l isa t iereserve verder ,  van €  80.000 negat ie f  naar  €  186.000 negat ie f 5,  

waardoor  het  to ta le  e igen vermogen negat ie f  werd.   In  de jaa rstukken van het  Ku l tu rhus  werd 

aangegeven dat  d i t  guns t iger  u i tv ie l  dan he t  geraamde begrot ingstekor t  van € 139.000 euro.  

Hetgeen verbaz ing wekt ,  want waarom zou het  co l lege  instemmen met  een begrot ing met  een 

negat ief  sa ldo wanneer de vermogenspos i t ie  a l  s lecht  is ,  ook  a l  is  het  tekor t  minder  groo t  dan 

oorspronke l i j k  begroot?   

Ook vanui t  de raad werden to t  e ind 2018  geen vragen over  de f inanc ië le  pos i t ie  van het  Ku l turhus  

ges te ld .  Pas  over  de  begrot ing 2019 kwamen er  vragen vanui t  de raad.   

 

Hoe heef t  de toekenning  van de subsid ies  s inds  de begrot ing 2012  plaatsgevonden?  

Het  co l lege neemt in  december 2012 een bes lu i t  over  de invul l ing  van de  d iverse subsid ies  aan 

cu l ture le inste l l ingen,  nadat de raad de  begrot ing  voor  dat  d iens t jaa r  heef t  vastges te ld .  Invu l l ing  

daarvan is  ook een co l legebevoegdheid.  

 

Een overz icht  van de d iverse bes lu i ten lu id t  a ls  vo lg t :  

 

‘ t  Iemenschoer (2012 en 2013)  

Begrot ing  

2012  subs id iebedrag van €  257.166 (het  explo i ta t ie tekor t )  geweigerd.  Geen 

hardheidsc lausu le  toegepast  

2013  Geen hardheidsc lausule toegepast  

 

Sticht ing Kulturhus Haaksbergen (vanaf 2014)  

Begrot ing  

2014  Hardheidsc lausule toegepast ,  subs id ieaanvraag i s  bui ten de termi jn ingediend 

2015  Geen hardheidsc lausule:  een subsid iebedrag van  €  41.820 is  geweigerd  

2016  Hardheidsc lausule toegepast ,  subs id ieaanvraag i s  bui ten de termi jn ingediend 

2017  Aanvraag voldoet  aan  subsid ieverorden ing,  geen hardheidsc lausu le  

2018  Aanvraag voldoet  aan  subsid ieverorden ing,  geen hardheidsc lausu le  

2019  € 1 .000 subsid ie  geweigerd,  hardheidsc lausu le  toegepast  vanwege n ie t  s lu i tende 

begrot ing en ontbreken act iv i te i tenp lan  

2020 Subsid ie  is  in  fasen toegekend vanwege u i tgeste lde bes lu i tvorming over  toekomst  

Ku l turhus,  hardheidsc lausu le  toegepast  wegens  ontbreken ac t iv i te i tenp lan 

 

De conclus ie moet  worden get rokken dat  he t  co l lege ten aanz ien  van he t  Ku l turhus in  meerdere 

jaren de hardheidsc lausu le  in  de A lgemene subs id ieverorden ing bes loot  toe te  passen, wegens 

het  te  laat  indienen van de begrot ing en ( in  de laats te  ja ren)  wegens het  ontbreken van een 

act iv i te i tenp lan.  Daarvan is  geen ac t ieve mededel ing gedaan aan de raad,  anders dan v ia  de  

pub l ica t ie van de bes lu i ten l i j s t  van B&W.  Di t  was  formeel  ook  n ie t  ve reis t .  

 

 
5 Het  e igen ve rmogen was m inde r  negat i e f ,  want  daarnaas t  had het  Ku l turhus  nog enke le  ande re rese rves  
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Het  f inanc ië le  hers te l  van het  Kul tu rhus wordt  bemoei l i jk t  door  de voor tdurend a fnemende 

opbrengsten van de b ib l i o theek .  Het  aantal  leden  is  in  2018 ten opz ichte  van 2016 gedaald met  

1000 naar  4 .380 ,  het  aantal  u i t len ingen is  b i jna gehalveerd van 171.000 naar  91.000.  A ls  

verk lar ing h iervoor  word t  de t i jdel i jke huisvest ing van de b ib l io theek gegeven,  hetgeen suggereer t  

dat  de da l ing van het  aanta l  u i t len ingen maar  t i jde l i j k  zou z i jn .  Ui t  he t  jaarvers lag 2019 (da t  nog 

n ie t  besch ikbaar is )  zal  moeten b l i jken o f  deze e f fec ten inderdaad inc identee l  z i jn .  

 

Financieel  overz icht:  

 

Onderstaand  plaat je  laat  het  ver loop z ien van de  subs id ies d ie de gemeente Haaksbergen heef t  

vers t rekt :  eers t  aan ’ t  Iemenschoer en de bib l io theek,  vanaf  1  januar i  2014 aan de St ich t ing 

Kul turhus Haaksbergen.  Een paar  zaken val len op:  

 

  De begrot ingen van het  Kul turhus  laten  v r i jwe l  s teeds een tekor t  z ien .  Er  wordt  meer 

subsid ie  ingeboekt  dan de gemeente gaat  vers t rekken en/o f  er  wordt  een tekort  geraamd.  

Di t  wordt  ambtel i jk  wel  ges ignaleerd maar le id t  n ie t  tot  concrete  ac t ie voor  de begrot ing 

2019; 

  Er  wordt  in 2017 door  de  gemeente een éénmal ige subs id ie  vers trekt  voor  de 

t rans i t iekos ten van € 244.000.  Dus van de  opgelegde bezuin ig ingen kon s lechts  een 

gedeel te  daadwerke l i jk  worden ingeboekt ;  

  

 

 
 

Uit  onderstaande tabe l  b l i jk t  dat  het  Ku l turhus  v r i jwe l  s teeds met  f inanc ië le prob lemen kampte en 

vr i jwel  van jaar  to t  jaa r  exp lo i tat iever l iezen leed .  Hierdoor  werd het  e igen vermogen negat ief ,  

hetgeen in 2017 door  een éénmal ige meeval ler  ( verkoop oude b ib l io theek ver  boven de 

boekwaarde en de éénmal ige subsid ie  voor  de t rans i t iekosten)  ongedaan kon worden gemaakt .  

Het  jaar  daarop was ech ter  a lweer sprake van een negat ie f  e igen vermogen van €  105.000.  

 

De jaarstukken voor  2019 waren op  14 augustus  2020 nog niet  beschikbaar.  De 

subsid ieverorden ing gee f t  aan dat  deze voor  1  ju l i  van het  volgende jaar  moeten z i jn  ingediend b i j  

de gemeente,  voorz ien van een accountantsverk lar ing.  

begroting subsidie gemeente Kulturhus  
t Iemenschoer - theater begroting begroting geraamd tekort rekening B&W-besluit

2012 401.500                 nvt 72.000                   7-feb-12
2013 389.500                 nvt 18-12-2012

bibliotheek             
2012 nvt
2013 404.285                 nvt

Stg Kulturhus Haaksbergen
2014 887.000                 887.000                 -                          887.000               17-12-2013
2015 858.480                 900.300                 41.820                   858.480               16-12-2014 € 41.820 subsidie geweigerd
2016 676.000                 866.000                 190.000                 697.000               22-12-2015
2017 612.000                 123.500                 856.000               20-12-2016 eenmalige subsidie van € 244.000 
2018 487.000                 156.300                 12-12-2017
2019 499.000                 500.000                 18-12-2018 € 1.000 subsidie geweigerd
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Onderstaande tabe l  laat  z ien dat  het  Kul turhus van jaar  to t  jaar  a f los te  op de len ingen d ie  door  de 

gemeente waren  verst rekt  voor  de oude b ib l io theek .  Na verkoop van het  oude pand konden d ie  

len ingen worden  afgelos t  en ook nog een boekwinst  worden gereal iseerd,  maar er  moesten wel  

twee n ieuwe len ingen b i j  de gemeente worden a fges loten voor  de aankoop en inr ich t ing van de  

n ieuwe b ib l iotheek (en de verbouwing van het  theater) .  

 

Er  is  ook en ige onduide l i jkhe id  over  de bes ted ing van de tweede ge ld len ing van €  350.000.  Deze  

werd verst rekt  om de b ib l io theek  in te r ichten ,  maar l i jk t  vo lgens wethouder Koopman voora l  te 

z i jn  gebru ik t  om een gedeel te  van de kosten van de verbouwing te beta len,  d ie b l i j kbaar  hoger 

waren dan geraamd.  Dat  l i jk t  te  worden beves t igd door  de jaarreken ing over  2018,  d ie een 

aanmerkel i jke vers lechter ing van de l iquid i te i tspos i t ie  laat  z ien.  Dat  i s  in  ieder  geva l  een 

aanwi jz ing dat  e r  meer kos ten gemaakt  z i jn  voor  de verbouwing en  inr ich t ing.  Maar in de 

jaarreken ing 2018 worden geen overschr i jd ingen van het  verbouwingsbudget  gerappor teerd.  

 

 

 
 

3.4 Hoe zou de  f inanciële  toekomst van het  Kulturhus erui t  kunnen z ien?  

 

Ten aanzien van de toekomst  van het  Ku l tu rhus z i jn  twee verschi l lende scenario ’s  ac tueel :  

 

Scenar io  1 :  he t  Kul tu rhus gaat  fa i l l ie t .  

Bi j  een fa i l l issement  van  het  Ku l tu rhus  zul len de vers trekte  ge ld leningen ter  groot te van b i jna € 

1 ,4  mi l joen per  d i rect  ope isbaar z i jn ,  maar er  zu l len naar  verwacht ing geen middelen z i jn om de 

len ingen terug te  beta len.  De gemeente  heef t  ook een recht  van eers te  hypotheek op de len ing 

van €  1.050.000.  De gemeente kan dus  bes lag leggen op de voormal ige OBS Het Dorp  d ie  door  

het  fa i l l issement leeg za l  komen te s taan,  maar onduide l i j k  is  wat  de waarde van dat  leegs taande 

gebouw dan zal  z i jn .  De kans is  groot  dat  een  groot  dee l  van de boekwaarde door  de  gemeente 

moet  worden a fgeboekt .  

 

eigen vermogen resultaat
t Iemenschoer

31-12-2011 368.586                 13.963                   
31-12-2012 174.086                 -194.500               waarvan podiumvoorziening: -64.517            
31-12-2013 18.246                   waarvan podiumvoorziening: 3.250                

Stg Kulturhus Haaksbergen
31-12-2013 70.848                   
31-12-2014 65.341                   -5.507                    
31-12-2015 4.620                      -60.721                  
31-12-2016 -103.380               -108.000               
31-12-2017 163.831                 267.211                 éenmalige boekwinst door verkoop bibliotheekpand
31-12-2018 -105.001               -268.833               

Leningen Stg Kulturhus leningbedrag
31-12-2013 474.771                 
31-12-2014 445.170                 
31-12-2015 414.409                 
31-12-2016 382.443                 
31-12-2017 1.040.158             
31-12-2018 1.338.522             
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-  De achters ta l l ige  huur  en de achters ta l l ige rente  van de ge ld leningen worden on inbaar.  

Dat  is  een bedrag van ongeveer € 230.000 per  jaar  (€  68.000 rente  en a f loss ing,  €  162.000 

achters ta l l ige  huur  van  theater  De  Kappen) . 6  

 

-  De b ib l iotheek is  een  verp l ich te  voorz iening waar in door  de gemeente ze l f  za l  moeten 

worden voorz ien ,  tenz i j  een andere par t i j  bere id  gevonden kan worden  de b ib l io theek te  beheren .  

Dat  kan ext ra  ge ld  kos ten.  

 

-  Onts lagregel ingen  voor  ex-werknemers van he t  Ku l turhus komen in eerste  instant ie  n ie t  

voor  reken ing van de gemeente.  

 

Scenar io  2 :  BUIN neemt het  Ku l turhus over .   

Wanneer BUIN het  Ku l tu rhus  zou overnemen zal  de huur  voor  Theater  De  Kappen en de rente  en  

a f loss ing op de len ingen  van de b ib l iotheek moeten worden ver laagd o f  he lemaal  wegval len.  

Daarop is  het  p lan van BUIN gebaseerd.  Een andere opt ie  is  dat  de subs id ie  voor  het  Ku l turhus 

za l  worden verhoogd. Bovendien zu l len ook b i j  deze opt ie de achters ta l l i ge betal ingen moeten 

worden a fgeschreven.   

 

Wanneer de gemeente  tot  een fa i l l issement  van het  Ku l turhus en een herstar t  met een nieuwe 

st icht ing zou bes lu i ten,  verval t  de hypotheek en kan de voormal ige school  in  gebruik  worden 

gegeven aan de nieuwe st ich t ing.  Het  ve rsch i l  tussen de waarde van  de hypotheek  en de 

taxat iewaarde  van het  pand moet  dan wel  d i rec t  worden a fgeschreven.  Daarnaas t  za l  de huur  ook 

lager  moeten worden om de n ieuwe st ich t ing  een  kans te geven.   

 

Be ide opt ies  zul len voor  de gemeente een f inanc ië le  ader la t ing betekenen,  terwi j l  e r  a l  sp rake is  

van een negat ieve a lgemene reserve.  

 

Hieronder  een voorz icht ige schat t ing van de éénmal ige en s t ructure le  ver l iezen d ie  de gemeente 

l i jd t  a ls  per  1  januar i  2021 het  Ku l tu rhus  a lsnog als  coöperat ie  verder  zou gaan.                       

Ui t  onderstaand schema bl i jk t  dat  voor tzet t i ng a ls  coöperat ie  de gemeente éénmal ig  minimaal  € 

780.000 zou kosten plus  eventue le  kosten voor  a fv loe i ing personeel  en ext ra afboekingen a ls  de 

WOZ-waarde van  de voormal ige school  “Ons Dorp”  hoger is  dan  de reë le  waarde.  De ex tra  

s t ructure le  lasten bedragen ongeveer € 25.000 per  jaar .   

De a fboek ing op “Ons Dorp”  i s  op het  vo lgende gebaseerd:  b i j  het  n iet  kunnen vo ldoen van rente  

en a f loss ing van de ge ld len ingen worden  deze on inbaar en verk r i jg t  de gemeente het  e igendom 

van “Ons Dorp”  a ls  onderpand voor  de len ingen van €  1,4  mi l joen .  Het  verschi l  tussen de WOZ-

waarde van he t  pand en het  to taa lbedrag  van de len ingen moet d i rect  worden afgeboekt  ten laste  

van het  resu l taat .  Bovendien worden ook de n ie t  ontvangen rente en  de gederfde huur  on inbaar.  
 

Doorrekening model  BUIN – gevo lgen voor  gemeente Haaksbergen:  

 

Eénmal ige ver l iezen voor  gemeente (  in  €)   :  

-  Gederfde  huur  (17 maanden)        244.000  

-  Gederfde  rente  (17 maanden)           25.000  

-  Afboeking Ons Dorp  (gebouw en inventa r is )        509.000 7-   

-  Ex tra  afboeking als  reële  waarde lager  is  dan WOZ-waarde  pm 

-  Afkoopsommen personeel       pm 

 
6 A f loss ing i s  over igens  geen  opbrengs t  voor  de gemeente,  maar wordt  rec hts t reeks  op de ba lans  geboek t  

ten  las te  van het  len ingsa ldo  
7 Vo lgens  het  BBV moeten waa rdeverminder i ngen d i e  opt reden  in  één  keer  genomen worden ten las te  van 

het  rek en ingresu l taat  
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Per  sa ldo schiet  de gemeente er  éénmal ig  minimaal  €  0 ,78 mi l joen b i j  in .  In de jaar reken ing 2019  

van de gemeente Haaksbergen is  over igens rekening is  gehouden met  een afboeking van € 0 ,8  

mi l joen.  

 

St ructure le  e f fecten (  in  € ) :  

Bieb en theate r  worden om n ie t  ter  besch ikk ing geste ld :  

-  Gederfde  huur       170.000 

-  Gederfde  rente  ( leningen 1,4 mi l joen)      17.500  

Subtotaa l :        187.500 

Subsid ie  b ib l io theek  (14 €  *  24.277 8)     340.000 

Subsid ie  theater                 0  

Subsid ie  was:         498.000 

Verschi l                -  158.000  

 

Ex tra  s t ruc tu re le  lasten voor  de gemeente:(€ 187.500 minus €  158.000)  €    29.500 (afgerond)  

 

In het  def in i t ieve ondernemingsp lan van september 2020 is  de s i tuat ie  ten aanz ien van 

bovenstaande gewi jz igd.  De coöperat ie  gaat  daar in de panden huren tegen kostendekkende huur ,  

de gemeente subsid ieer t  voor  € 499.000.  De ext ra s t ructure le  last  voor  de gemeente bes taat  in  

dat  geva l  u i t  het  wegval len van de gederfde  rente op de geld len ingen,  z i jnde 1 ,2% van €  1 ,4  

mi l joen.  

  

3.5 Juridische aspecten.  

 

3 .5 .1.  De  openstaande vorder ingen  

Jur id ische aspec ten hebben nauwel i j ks  een ro l  gespeeld .  Pas onlangs is  de gemeente naar  de  

rechter  gegaan in  verband met  de vorder ing  over  2019 (de openstaande rente  en a f loss ing,  en de 

nog niet  betaa lde huur  2018).  Ook bi j  de bezu in ig ingsronde 2013-2016  heef t  de gemeente 

jur id isch correct  gehandeld  door  de bezuin ig ingen t i jd ig schr i f te l i j k  aan te kondigen en over  

enkele ja ren u i t  te  spreiden,  zodat  het  Ku l turhus  z ich in  kon s te l len op de gewi jz igde s i tuat ie.  
 
De vraag kan worden geopperd of  de be ta l ingsachters tanden van het  Ku l turhus van rente  en  

a f loss ing en huur  met  de  gemeentel i jke subsid ie  konden worden verrekend.  De gemeente  is  h ier  

n ie t  toe overgegaan. Dat  kan ook niet  omdat  het  wet te l i jk  n ie t  i s  toeges taan om subsid ie  en 

huur / rente/a f loss ing met  e lkaar  te ver rekenen,  omdat  de vorder ingen voor tv loeien u i t  

verschi l lende rechtsverhoudingen9 

 

3 .5 .2.  Heef t  het  Kul tu rhus aan de voorwaarden van de subsid ieverst rekk ing voldaan?  

 

Bi j  de toets ing van de subsid ieverst rekk ing aan het  Kul turhus  en de cont ro le  daarop moet  met  

name worden gekeken naar  ar t i ke l  11 van  de Subs id ieverordening:  

 

Ar t ikel  11.  

Bi j  de aanvraag tot  vasts te l l ing  van een s t ruc ture le  subs id ie  vers trekt  de  subsid ieontvanger voor  

1  mei  van het  jaar  vo lgend op het  jaar  waarop de subsid ie  bet rekk ing heef t  de h iervoor  

noodzake l i j ke  gegevens.  Het co l lege kan de  subsid ieontvanger in  b i j zondere geval len u i ts te l  

ver lenen to t  u i te r l i jk  1  ju l i .  

 

B i j  de aanvraag tot  subs id ieverst rekk ing verst rek t  de subsid ieontvanger de volgende gegevens:  

 
8 Aanta l  inwone rs  per  1  januar i  2019  
9 U i t spraak  Raad van S ta te  10 apr i l  2019:  K inderopvang en gemeente Súdwest  Frys lan 
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een inhoudel i jk  vers lag van de verr ich te  ac t iv i te i ten,  waarb i j  tevens een vergel i jk ing wordt  

gemaakt  tussen de beoogde en de gereal iseerde  doels te l l ingen en waarb i j  een toe l icht ing wordt  

gegeven op de verschi l l en .   

Een f inanc ieel  vers lag van de afgelopen subsid ieper iode,  bestaande u i t  een exp lo i tat iever l iezen,  

een ba lans per  31 december van de subsid ieper iode,  voorz ien van een toel ich t ing en een 

accountantsverk lar ing.   

 

Het  Ku l turhus b l i j k t ,  n ie t  a l leen voor  de begrot ing 2019,  maar ook  in voorgaande jaren n iet  te  

hebben vo ldaan aan de vere is ten van ar t ikel  11 van de Subsid ieverorden ing.  Maar hoewel  er  jaa r  

op jaar  ver l iezen en tekor ten door  de St ich t ing  Kul turhus gerapporteerd  werden,  kende het  

co l lege toch s teeds  opnieuw subs id ie  toe.  Di t  gebeurde s teeds door  een beroep te  doen op de 

hardheidsc lausu le  in de subsid ieverorden ing (a r t i ke l  14) :  

Deze lu id t  a ls  volgt :  

 

Ar t ikel  14 Hardheidsc lausu le  

Het  co l lege kan in b i jzondere geval len a fwi jken van de bepal ingen van deze verorden ing,  voor  

zover  toepass ing van de  verordening to t  onb i l l i jkheden van overwegende aard le idt .  

 

Al le  jaren waar in  he t  col lege op deze manier  met  de tekor ten van het  Ku l turhus genoegen nam  

werd in  de  re levante co l l egebes lu i ten n iet  toegel i ch t  wat  de redenen voor  het  toepassen van de 

hardheidsc lausu le  waren .  Ook werd de raad er  door  het  co l lege n ie t  over  geïn formeerd dat  het  

Ku l turhus n ie t  aan de voorwaarden  voor  de subsid ieverst rekk ing voldeed.  De raad  s te lde hierover  

tot  e ind 2018 ook  zel f  geen vragen.   

Het  herhaalde l i jk   toepassen van de hardheidsc lausule had aan de raad gemeld moeten worden.  

St r ik t  fo rmeel  t rad he t  co l lege wel  rech tmat ig  op ,  maar het  had  voor  de hand ge legen dat  het  

co l lege de raad h ie rover  ac t iever  had geïnformeerd.  .  
 
3.6 De maatschappeli jke  aspecten van een Kulturhus.   

 

Haaksbergen heef t  z ich  to t  nu toe vee l  ( f inanc ië le)  moei te  get roos t  om haar Ku l tu rhus te 

behouden.  Welke overwegingen zouden daar toe  ge le id  kunnen hebben? Welke meerwaarde  word t  

er  van een Kul turhus verwacht?  

Ve ldhuizen10 geef t  een  goede def in i t ie  van het  Ku l turhus  concept:  Het  Ku l turhus  concept creëer t  

meerwaarde u i t  gezamenl i jke voorz ien ingen, programmering en beheer ,  waardoor  het  behoud van 

maatschappel i j k ,  soc iaal  en cul tureel  kap i taal  in  een woonkern langdur ig geborgd is .   

 

Het  idee achte r  een Kul turhus is  dat  een combinat ie  van voorz ieningen op het  geb ied van cul tuur ,  

in format ie en (zake l i jke)  d iens tver len ing onder  een dak  worden  samengebracht .  Inwoners  worden  

nauw betrokken bi j  het  Ku l turhus,  met  de gedachte  dat  z i j  dan ook een  s terkere band met  de  

inste l l ing(en)  ontwikke len en zodoende ook  hun betrokkenheid omzet ten in  par t i c ipat ie.  

 

Vee la l  wordt  het  Kul turhus concept  gez ien a ls  een laats te redmiddel  om versch i l lende bes taande 

voorz ien ingen te  behouden en om in  dat  s t reven samenwerk ingsverbanden met  andere 

belanghebbenden aan te  kunnen gaan.  Het  Ku l tu rhus probeert  een spr ingplank te  vormen voor  

mensen in een leefgemeenschap en zo de v i ta l i te i t  van een woonkern te  behouden en te  

bevorderen.   

 

Met  het  Kul tu rhus deed  Haaksbergen inderdaad een pog ing om d iverse voorz ieningen voor  deze 

gemeente te behouden.  In  de jaren 70  en 80 had  Haaksbergen de in tent ie  om door te  g roe ien 

naar  35 a 40.000 inwoners,  maar d i t  gebeurde n iet ,  te rwi j l  het  voorz ien ingenniveau er  wel  op 

a fgestemd was.  Maar  b i j  het  achterb l i jven van de  groe i  in  inwonerta l  ten opz ichte van de 

 
10 T .J .  Ve ldhuizen,  december 2019 UT Twente,Het  Ku l turhus nader bekeken (scr ip t ie)  

 



22 
 

verwacht ingen komt  vr i jwel  automat isch ook het  voorz ieningenniveau in het  ged ing,  zeker  in  de 

nab i jhe id  van grote  p laa tsen a ls  Enschede en Hengelo.  Dat  had gevo lgen voor cu l ture le 

inste l l ingen a ls  het  theater  de Kappen en de b ib l i o theek .  Daarom leek het  n ie t  meer dan log isch 

dat  deze inste l l ingen de samenwerk ing zochten in  de vorm van een Kul tu rhus,  waarb i j  e r  tevens 

de doe ls te l l ing lag,  om a ls  “hu iskamer van Haaksbergen” te  fungeren.  Door samen te  werken en 

andere gebru ikers aan te  t rekken konden kosten  bespaard worden en de  leefbaarheid verste rk t .  

Deze hoop werd maar ten de le  waar :  er  meldden  z ich wel iswaar  meer vr i jw i l l igers ,  maar het  

medegebruik  van de accommodat ie door  andere  veren ig ingen en s t ich t ingen kwam onvoldoende 

van de grond.   
Uite inde l i j k  werd het  Ku l turhus Haaksbergen  noo i t  echt  de huiskamer van  Haaksbergen.  Er  

onts tonden vr i jwel  a l leen een bib l io theek  en een  k le in  theater  met  een beperkte  programmering,  

grotendeels  gerund  door  vr i jw i l l igers .  Verhuur aan derden b leef  s teeds  beneden de 

verwacht ingen.   
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Hoofdstuk 4:  De bet rokkenen en belanghebbenden.  

 

4.1 Col lege en raad.  

 

4.1.1.  De raad:  

De houding van de  raad ten opz ichte  van het  Ku l turhus is  er  één  van tegenst r i jd igheden.  Aan de 

ene kant  wordt  be leden dat  het  een be langr i jke cul ture le  voorz ien ing is  voor  de gemeente 

Haaksbergen,  aan de andere kant  is  er  in  2016 zwaar op de  b i jdrage gekor t .  Vervo lgens worden 

er  in 2017 en 2018 weer  len ingen verst rek t  d ie  zwaar drukken op de exp lo i ta t ie en die een  hoog 

r is icoprof ie l  kennen voor  de gemeente.  Kr i t i sche vragen b l i jven u i t ,  ook a l s  in  januar i  2019 bl i jk t  

dat  de leningen in  s t r i jd  met de Mededing ingswet  z i jn  vers trekt .  

Tens lo t te  wordt  e ind 2019 een ext ra  b i jd rage aan  het  Ku l tu rhus  van € 60.000 s t ruc tureel  

opgeof ferd  voor  een inves ter ing in een school  voor  voor tgezet  onderwi js  en een lastenver l ich t ing  

voor  de burgers   

Daarmee heef t  de raad  e ind 2019,  tegen he t  col legevoorste l  in ,  een du ide l i jke  be le idskeuze 

gemaakt.  Dat  i s  een  t rendbreuk:  voorheen s teunde de raad,  a l thans  een meerderhe id  daarvan ,  

s teeds de l i jn  d ie  door  het  co l lege ten aanzien van het  Ku l tu rhus was ingezet .  

 

Een ander voorbeeld  van de ambivalent ie  van de raad is  de houding  ten  opz ichte van BUIN.  Toen 

BUIN met het  voornemen kwam om act ie  te  ondernemen voor  het  behoud van het  Kul tu rhus werd 

d i t  eers t  met instemming  door  de raad ontvangen.  Toen b leek dat  een forse eenmal ige b i jdrage 

nod ig  was (vo lgens  BUIN) p lus een hogere jaa r l i jkse subsid ieverhoging dan de € 60.000 die  het  

co l lege voorste lde,  smol t  de s teun vanui t  een  deel  van de raad weg a ls  sneeuw voor  de  zon.  

 

Wat  verk laar t  deze ambivalent ie  van de raad ten  opz ichte  van het  Ku l turhus? Wordt  d i t  z igzag 

bele id verk laard door  de  s teeds wisse lende po l i t i eke samenste l l ing van col leges? Nie t  echt :  de 

raad was opval lend eensgezind over  a l le  bes lu i ten ongeacht  de samenste l l ing van het  co l lege.  

 

Z i jn het  f inanc ië le  afweg ingen?  

Wanneer de raad akkoord gaat  met  een fa i l l issement van het  Ku l tu rhus  en een hers tar t  met  een 

n ieuwe s t ich t ing,  le id t  dat  onmiddel l i j k  to t  fo rse f inanc ië le tegenval lers  voor  de gemeente.    

Ook f inanc ië le  afwegingen in bredere  z in  spe len  ongetwi j fe ld  een ro l :  he t  gaat  f inanc iee l  n ie t  

goed met Haaksbergen ,  de ter ing moet naar  de ner ing gezet  worden.  Bi j  bezuin ig ingen z i jn “spor t ”  

en “cu l tuur”  meesta l  de eerste terre inen waarop dat  voelbaar  wordt .   

De pol i t iek  wi l  wel  een Kul turhus,  maar de  middelen z i jn er  fe i te l i jk  n ie t  voor .  Behoud van het  

Ku l turhus brengt  aanz ien l i j ke  f inanc ië le  r i s ico’s  voor  gemeente Haaksbergen met  z ich mee,  maar  

de raad l i j k t  z ich  daarvoor  bewust  b l ind te  hebben gehouden. De ambte l i j ke  organ isat ie  heef t  d ie  

r is ico ’s  du idel i jk  benoemd,  maar desondanks  hee f t  het  col lege de raad geadviseerd met  het  

voorste l  to t  fo rse f inanc ië le  onders teuning van het  Ku l turhus akkoord te  gaan.  De raad heef t  naar  

aan le id ing van de waarschuwende kant teken ingen vanui t  de ambte l i jke  organ isat ie ook  n ie t  meer 

o f  meer s t r ik te  voorwaarden aan het  vers t rekken van de ge ld len ingen aan het  Ku l tu rhus ges te ld .  

De raad hee f t  kennis  genomen van de waarschuwingen, maar e r  verder  geen act ie  op 

ondernomen.  De  raad l i j k t  ten aanzien van het  Kul turhus  bewust  de weg van de minste  weers tand 

te hebben gekozen.  

 

4.1.2.  Het col lege:  

Een onderscheid  moet worden gemaakt  tussen de co l legeper iode 2014-2018 (col lege bestaande 

u i t  LH, D66 en PvdA) en  de col legeper iode na 2018 (col lege bestaande u i t  VVD,  PvdA en CDA).  

In de eers te  per iode werd het  col lege gedwongen om te bezuin igen om de begrot ing weer s lu i tend 

te kr i jgen.  De focus lag daarbi j  op het  personeel :  op personeelskosten werd €  2 ,1 mi l joen 

bezuin igd.  Naast  andere  bezu in ig ingen werd er  ook in  fasen €  400.000 gekor t  op het  Ku l turhus.  

Verwacht  werd  dat  een dee l  van d ie  bezu in ig ingen zou kunnen worden opgevangen door  

e f f ic iencymaatrege len zoa ls  minder  personeel ,  meer vr i jw i l l igers  en schaalvoordelen door  

gezamenl i jke huisvest ing.   
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Wat  het  toenmal ige co l lege z ich onvo ldoende gerea l iseerd heef t  was  dat  het  Ku l turhus des t i jds  a l  

n ie t  goed draaide ,  ook n ie t  met de oude, hoge subsid ie .  Er  was toen reeds sprake van een 

negat ieve reserve d ie  van jaar  to t  jaa r  verder  op l iep,  en van negat ieve exp lo i tat ie resul ta ten.  

Deze t rend werd nog versterk t  door  het  vers t rekken van de ge ld len ingen aan het  Ku l tu rhus voor  

de n ieuwe hu isves t ing .  Hoewel  de  subsid ie ver laagd was moest  deze ins te l l ing  ook nog eens 

rente  en a f loss ing gaan  betalen voor  de len ingen ,  ook a l  was de  rente  laag (1 ,2%).  

Goed beschouwd kreeg het  Ku l turhus te  wein ig  mogel i j kheden om f inanciee l  gezond te b l i j ven en  

aan al le  verp l ich t ingen te  voldoen.  

 

Deze s i tuat ie kwam op het  bordje van het  n ieuwe co l lege terecht .  Er  werd  act ie ondernomen.  

Maar terwi j l  er  p lannen  werden gemaakt  en  de hu lp  van derden werd ingeroepen om het  Ku l turhus  

van een zeker  l i j kend fa i l l i ssement  te  redden, ve rs lechterde de f inanc ië le  s i tuat ie met  de maand.  

Een poging om aan he t  rapport  van de d i recteur  van het  Kul turhus van Borne gedeel te l i jk  rech t  te  

doen met een ex tra  s t ructurele b i jd rage van €  60.000 l iep sch ipbreuk t i jdens  de behandel ing van 

de Kadernota  en van de begrot ing 2020.  Ui te inde l i j k  gaf  het  co l lege het  burger in i t ia t ie f  BUIN de  

ru imte om met  p lannen te  komen. Het  co l lege moest  vervo lgens  in de jaar rekening 2019 de 

ver l iezen nemen.   

Het  co l lege heef t  het  Ku l turhus lang la ten aanmodderen,  maar had  ook nie t  veel  a l ternat ieven .  

Het  co l lege dur fde het  u i te inde l i jk  aan door  te  pakken toen de huur  en  rente en af loss ing van het  

Ku l turhus b i jna een jaar  onbetaa ld  b leven.   

 

Dat  het  col lege  nog s teeds a l le  moei te doet  om het  Kul turhus  voor  Haaksbergen te  behouden is  i n  

l i jn  met de doe ls te l l ingen ui t  het  coal i t ieakkoord  2018. Dat  zegt  in  hoofds tuk 1 te s t reven naar  

een hoog voorz ien ingenniveau voor  Haaksbergen,  waarvan het  Kul tu rhus een onderdeel  zou 

moeten z i jn.  Het  col lege  wi l  de voorz ien ing  voor  de gemeente behouden, maar er  n ie t  de  vol le  

( f inanc ië le)  veran twoorde l i jkhe id  voor  dragen.   

 

In de presentat ie  namens het  col lege aan de raad van het  f inanc iee l  hers te lp lan (d ig i ta le 

raadsvergader ing 14  apr i l  2020)  wordt  nog eens geschets t  waarom er  noo i t  echte  keuzes  z i jn  

gemaakt  ten aanzien van het  voor tbes taan  van het  Ku l turhus in  Haaksbergen.  De  presenta t ie  

benoemt kenmerken van  de gemeente en hoe d ie  tot  u i tdrukk ing komen in  het  be le id  ten aanzien 

van het  Ku l turhus .  Ui t  deze presentat ie :   

 

“De huid ige s tand van zaken,  momentopname op 1  apr i l  2020: 11 

 

  Een raad die  vee l  n ieuwe wensen heef t ,  maar onvoldoende kaders s te l t  en contro leer t ;   

  Een co l lege dat  de  v raag onvo ldoende scherp fo rmuleer t ;   

  Een ambtel i jke top die  onvo ldoende stuur t  en p r ior i teer t ;   

  Een loyaa l  ambte l i jk  apparaat ,  dat  een hoge werkbe last ing ervaar t ;   

  Bezu in ig ingen d ie  be le idsarm waren en  voornamel i jk  de organ isat ie-  en personeelskosten 

bet ro f fen.    

 

Verwacht  werd  dat  het  j aarresu l taat  2019  van Haaksbergen ongeveer € 3 ,1 mi l joen negat ief  

bedraagt . 12 Ui te indel i jk  werd de jaar reken ing 2019 op 7 ju l i  2020 vastgeste ld  met  een resul taat  

van €  3,4  mi l joen negat ief .  In  het  negat ieve resu l taat  z i t  een ver l iesvoorz iening van in  to taa l  €  

794.000,  waarvan € 285.000 derv ing van de huur inkomsten van het  Kul tu rhus,  rente  en  af loss ing 

en €  509.000 voor  de a fwaarder ing  van het  pand  en het  meubi la i r  van de  b ib l iotheek.  De  

a lgemene reserve bedraagt  € 0 ,2  mi l joen nega t ie f  per  31 december  201913,  te rwi j l  een min imale 

a lgemene reserve van €  3  mi l joen nod ig  is .   

 

 
11 Sheet  5  p resenta t ie  pro jec t le ider ,  raads b i jeenkomst  14 ap r i l  2020  
12 Sheet  11 presenta t i e  p ro j ec t le ider ,  raadsb i jeenkoms t  14 ap r i l  2020  
13 B l z .  91 jaars tukken 2019  
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Ui t  de takenverkenning bl i jk t  dat  DJVDJW, D66, LH, DAP en  GGH geen ext ra  middelen voor  het  

Ku l turhus besch ikbaar w i l len  s te l len,  terwi j l  het  CDA dat  wel  wi l  en  VVD en PvdA daar nog n ie t  u i t  

z i jn .14 Bi j  e lkaar  l i j k t  e r  na  een raadspei l ing  naar  aan le id ing van het  f inanc ië le  herste lp lan voor  

Haaksbergen geen meerderheid te z i jn  om ext ra  geld besch ikbaar tes te l l en voor  het  Ku l turhus.  

 

Raad en col lege hadden duide l i jker  keuzes  moeten maken toen het  f inanc ieel  nog kon,  en worden 

nu tot  d ie keuzes gedwongen nu de gemeente e r  f inanc iee l  s lecht  voor  s taat .  

Deze s i tuat ie is  n ie t  veroorzaakt  door  het  e lkaar  n ie ts  wi l len gunnen.  De  n ie t  a l t i jd  inhoudel i j ke  

onenighe id  d ie vroeger  i n de raad hoogt i j  v ierde is  b i j  het  Kul tu rhus gro tendeels  achterwege 

gebleven.   

 

4.2 Het Kulturhus.   

 

De d i recteur-bestuurder  Ans Mebelder  heef t  vanu i t  een schra le  f inanc ië le u i tgangsposi t ie  met  

s teeds verder  dalende inkomsten geprobeerd het  Ku l turhus koste  wat  he t  kost  te behouden.   

Daarb i j  koos z i j  dan weer voor  ju r id ische verze t  tegen de opgelegde bezu in ig ingen en het  

mobi l iseren van de Haaksbergse bevolk ing,  dan weer voor  over leg met de gemeente.    

Wat  de d i recteur-bestuurder  in  onvo ldoende mate deed om de toekomst  van het  theater  en de 

b ib l io theek ve i l ig  te s te l l en,  was de bedr i j fsvoer ing op orde z ien te  kr i jgen.  De fo rmat ie  werd 

wel iswaar teruggebracht  en dee ls  vervangen door  v r i jw i l l ige rs ,  maar zaken a ls  za lenverhuur,  

horeca en programmering van het  theate r  werden onvoldoende aangepakt .  Daardoor b leven de 

inkomsten voor tdurend s terk  achter  b i j  de  doe ls te l l ingen en de verwacht ingen.  

 

De aankoop van de bas isschool  “Ons Dorp”  en  de daaru i t  voor tv loe iende  verbouwing moeten  als  

een v lucht  naar  voren  worden gez ien.  Door thea ter  en b ib l iotheek naas t  e lkaar  te  hu isves ten kon  

men inderdaad met minder  personeel  toe ,  maar de bedr i j fsvoer ing verbe terde na de verhu iz ing  

n ie t  echt ,  te rwi j l  daarnaas t  nog eens de huur ,  en de rente en  de a f loss ing van de beide leningen 

a ls  molenstenen om de nek van het  Ku l tu rhus  kwamen te hangen.   

 

Door ( te)  laat  met de jaa rstukken te  komen en door  het  indienen van  niet  s lu i tende begrot ingen,  

met  name voor  2019,  voldeed de d i recteur -bestuurder  ook meermalen nie t  aan de e isen van 

co l lege en raad a ls  subs id ievers trekker  en h ie ld  ze de f inanc ië le  problemen d ie  inmiddels  waren 

opgetreden ui t  het  z ich t  van raad en col lege.  Het  dre igen met  het  opzeggen van de huur  is  

bovendien een vreemde s tap wanneer  d ie  huur  a l  ru im een ha l f  jaa r  n ie t  meer betaa ld  wordt .  Ook  

rente  en a f loss ing van de be ide len ingen werden  toen n ie t  meer  betaa ld .  Mogel i j k  hoopte  de 

d i recteur-bes tuurder  met  deze s tap de tussenkomst van de po l i t iek  te fo rceren.  Maar de  raad 

h ie ld  de r i jen redel i jk  ges loten.  

 

Toen de vo l le  omvang van de prob lemen du idel i j k  werd,  e ind  oktober /beg in  november 2018,  l ie t  

de d i recteur-bestuurder  na om de noodzakel i jke maatrege len te  nemen:  Zo g ing de programmering 

gewoon door ,  ook toen d ie  n iet  rendabel  was .  De  di rec teur-bestuurder  l ie t  a l leen v ia  een reac t ie  

in  de Tubant ia  weten dat  haar  geen b laam t rof :  de verbouwing was keur ig  b innen de raming 

geb leven,  de des t i jds  opgelegde bezu in ig ingen waren de boosdoener  van  de f inanc ië le 

prob lemen.   Da t  is  in tegenspraak met  hetgeen de wethouder  daarover  zegt .  

Gesprekken met  de gemeente over  de inmiddels  onts tane s i tuat ie  werden  door  Mebelder  u i t  de 

weg gegaan. Dat was al thans de indruk van de bet rokken wethouder.   

 

Toen du ide l i j k  was dat  de problemen n ie t  op  te  l ossen waren en he t  Ku l turhus op een zeker  

fa i l l i ssement  a fs tevende s loot  de di rec teur-bes tuurder  de deur ,  h ie ld gesprekken met  de 

 
14 De PvdA f rac t ie  gee f t  in  een schr i f te l i j ke  reac t ie  van  23  september  2020 aan  dat  de PvdA be re i d  i s  

( ind ien  e r  een  j u is te  p l anv orming onde r l ig t )  m idde len ter  besch ikk ing te  s te l l en .  Z ie  ook  s temverk la r ing b i j  

de raadsvergade r ing van 30  ok tobe r .  B i j  de raadspei l i ng  is  a l s  toe l ic h t ing b i j  de oran je  no te r ing 

aangegeven dat  de  PvdA graag het  BUI N- i n i t ia t i e f  u i t gewerk t  z ie t .  
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gemeente a f  en betaalde  domweg de rekeningen niet  meer.  Ze had daar  waarschi jn l i j k  ook de 

middelen n ie t  meer voor .  Maar het  kwam over  a l s  een tact iek van de verschroe ide aarde.  

 

Of  de verbouwing daadwerkel i jk  b innen de raming geb leven is ,  is  n ie t  he lemaal  du ide l i j k .  Ook z i jn  

er  twi j fe ls  o f  de verbouwing wel  zo sober  u i tgevoerd werd  als  b i j  de f inanc ië le  s i tuat ie passend 

zou z i jn  geweest .  Op de webs i te arch i tec tenweb.n l  verscheen 13 september 2019 een a r t ikel ,  

waar in  het  Ku l tu rhus vanui t  arch i tecton isch perspect ie f  werd  beschreven .  In  het  a r t ike l  wordt  

gesuggereerd dat  kosten  noch moei te  werden gespaard b i j  het  crea t ieve proces om een b i jzonder  

Ku l turhus neer  te zet ten .  ‘Creat ieve  gu ide’  en a rch i tec t  Aat  Vos  had een v is ie ontwikke ld  op het  

Ku l turhus a ls  een voor  i edereen toegankel i j ke ,  daadwerkel i jk  publ ieke ru imte.  Mars  

Inter ieura rchi tecten had vervo lgens  het  ontwerp gemaakt .  

Tegen de t i jd  dat  d i t  a r t i ke l  gepubl iceerd werd waren col lege en BUIN a l  doende om een 

fa i l l i ssement  van het  geprezen Kul turhus te voorkomen.   

In de p lannen van BUIN voor  het  Kul tu rhus is  geen plaats  meer voor  de d i recteur-bes tuurder .  

 

4.3 De Raad  van Toezicht.  

 

De Raad van Toez icht  had to t  taak toe  te z ien op het  funct ioneren  van het  Ku l turhus  en van de 

d i recteur-bes tuurder .  De  leden van de Raad van Toezicht  z i jn  daar  onvoldoende in ges laagd. Z i j  

hadden moeten ingr i jpen  toen de verp l icht ingen  van het  Ku l tu rhus   jegens  de gemeente n ie t  

werden nagekomen.  Z i j  hadden de di rec teur-bes tuurder  eerder  en vaker  moeten aanspreken op 

het  door  haar  gevoerde be le id .  

Ook wethouder Lou is  Koopman is  van mening da t  de raad van toez icht  tekor t  schoot:  “Ze  gaven te  

wein ig tegengas aan  de d i recteur-bes tuurder .  Ze  hebben het  la ten  gebeuren.  Nie t  kaderste l lend,  

geen du idel i jke beoorde l ingscr i te r ia  voor  de  d i recteur-bestuurder . “  

 

Er  z i jn  banden tussen de raad van toez icht  van het  Ku l turhus en de loka le  po l i t iek .  Pete r  Molema, 

voorz i t ter  van de Raad van Toezicht ,  is  PvdA- l id.  Daarnaast  maakt  een ander l id  van de Raad van 

Toez icht  deel  u i t  van de s teunf ract ie  van D66.  Toch l i jk t  dat  n ie t  to t  s terke pol i t ieke druk  te  

hebben ge le id  om het  Ku l turhus verder  tegemoet  te  komen. Er  l i jk t  geen sprake te  z i jn  geweest  

van be langenvers trengel ing.   

 

4.4 BUIN.  

 

Het  Burger in i t ia t i ef  Ku l turhus Haaksbergen (BUIN) bestaat  u i t  der t ien leden d ie nauw verbonden 

z i jn  met het  Ku l tu rhus en de cul tuur  in Haaksbergen.  Woordvoerders z i jn  Peter Has (voormal ig  

voorz i t ter  PvdA Haaksbergen) en Peter  IJzerman (D66- l id  en nr .  13 op de  k ies l i js t  voor  de 

gemeenteraadsverk iez ingen 2018).  

BUIN t reed t  op als  be langenbehart iger  van  het  cul ture le  leven van Haaksbergen en doet  d i t  op 

een creat ieve en door tastende wi jze.  

 

BUIN vond de hu id ige  subsid ie te schraa l  voor  een gezonde exp lo i tat ie  van het  Ku l tu rhus.  

Daarvoor  zou ongeveer €  600.000 per  jaar  nod ig  z i jn .  In  eerste  ins tant ie  probeerde BUIN de 

burgers van Haaksbergen te  mobi l iseren om b i j  raad en co l lege voor  het  behoud van en een 

s t ructuree l  hogere subsid ie voor  het  Kul turhus  te  p le i ten.  Een  pet i t ie  met 5000 handtekeningen en  

een mars met  ‘een bonte  s toet ’  van 200 mensen van het  Ku l turhus naar  het  gemeentehuis  voor  

het  beg in  van de behandel ing van de Kadernota  moesten de loka le  po l i t i ek  vermurwen. Ze l fs  een  

protest l ied  ontb rak n ie t .  

Maar dat  had onvoldoende resul taat .  

Vervo lgens  wi jz igde BUIN haar ins teek:  het  Kul turhus moest  echt  “de hu iskamer van 

Haaksbergen” worden.  De organ isat ie  moest  anders ,  het  Ku l turhus moest  een coöperat ie  worden.  

In p laats  van s teeds  weer n ieuwe verzoeken om onders teuning aan col lege en raad zou e r  beter  

meer energie ges token kunnen worden  in het  creëren van andere inkomstenbronnen voor  he t  

Ku l turhus.  Het  Ku l turhus  moest  met  een schone le i  kunnen doorstar ten:  De bib l iotheek moest  door  
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de gemeente worden overgenomen tegen kwi j tscheld ing van de schu lden ,  met  een jaar l i j kse 

subsid ie  op bas is  van de landel i jke  VNG-norm15 van €  14 per  inwoner.  

En het  thea tergedeel te  moest  om niet  beschikbaar worden ges te ld ,  maar  dan zou er  ook geen  

subsid ie  meer noodzake l i jk  z i jn .  

De raad reageerde niet  d i rect  a fwi jzend op de voors te l len van BUIN,  maar wel  zeer  kr i t i sch.  De 

raadsleden wi lden du ide l i j kheid en meer inz icht  in  de kosten.  He t  col lege  leek deze var iant  na 

enige aarze l ing te  omarmen,  to tdat  de gemeente Haaksbergen onder prov inc ia le toez icht  kwam te  

s taan.   

Dat  sommige BUIN-voormannen warme banden hebben met de loka le  po l i t iek  l i jk t  n ie t  van inv loed 

te z i jn  geweest  op  de bes lu i tvorming.   

 

4.5 BUIN en burgerpar t ic ipat ie  

 

Dat  een burger in i t ia t i ef  a ls  BUIN zel f  p lannen ontwikke l t  en dat  deze vervo lgens worden  

doorgerekend en meegenomen in  de gemeente l i j ke  bes lu i tvorming is  re la t ief  n ieuw voor  de 

gemeente Haaksbergen.  In  een eerder  onderzoek van de Rekenkamercommiss ie  over  

burgerpar t ic ipa t ie 16 moest  worden gecons ta teerd dat  de Gemeente Haaksbergen meesta l  n ie t  

verder  komt dan één van  de eers te  t reden van de  zogenaamde Part ic ipat ie ladder:  in formeren.  De 

ideeën van BUIN gaan  verder  dan da t :  in  fe i te  gaat  het  h ier  om een mix  van adv iseren en co-

produceren,  t rede dr ie  en v ier  van de ladder .  Z ie  onderstaand p laat je :  

 

De burgerpart ic ipat ie ladder  

 
 

 
 
In 4 .1  en 4.2  is  aangegeven dat  raad en co l lege  moei te hebben met  het  maken van bele idskeuzes ,  

ook  a ls  de f inanc ië le  s i tuat ie  pen ibel  i s .  Door he t  in i t ia t ie f  van BUIN kon het  ins trument  van de 

burgerpar t ic ipa t ie  n ieuw leven worden  ingeblazen.  Het  mes sneed aan twee kanten:  BUIN kon z i jn 

e igen in i t ia t ief  u i twerken ,  met medeweten  en medewerk ing van het  col lege.  Col lege en  raad 

g ingen mee met  het  in d i t  concrete  geva l  verder  best i jgen van de par t i c ipat ie ladder.  Maar  dan 

vooral  ingegeven door  de gedachte dat  BUIN dan maar een l is t  moest  ve rz innen.  Raad en co l lege 

hadden immers geen ge ld  beschikbaar en de moei l i jke keuzes werden dan door  BUIN gemaakt .  

Met  andere woorden:  raad en co l lege omarmen in  het  geva l  van het  Ku l turhus  een verdergaande 

 
15 Deze norm bes taat  i nmiddels  n ie t  meer  
16 De Burge r  Bet rokken?  – B urgerpa r t ic ipa t i e  in  Haaksbergen,  RK C Haaksbergen,  mei  2009  
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burgerpar t ic ipa t ie  om de  prob lemen beheersbaar  te  houden, o f  missch ien wel  om  te voorkomen 

dat  ze er  he lemaal  n ie t  u i tkomen.   
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Hoofdstuk 5:  Beantwoording onderzoeksvragen:  

 

Cent ra le onderzoeksvraag:  

Wat heef t  e r toe gele id dat  het  Ku l tu rhus Haaksbergen momenteel  in  haar  voor tbes taan wordt  

bedre igd en z i jn  de recent  voorgestelde maatrege len voldoende om het  voor tbestaan van het  

Ku l turhus te garanderen .  

 

De daaru i t  voor tv loe iende vragen z i jn:  

1. In hoeverre  is  de  f inanc ië le  s i tuat ie  van de dee lnemers aan  het  n ieuwe Kul turhus door  de  

fus ie  en verhu iz ing veranderd,  en wat  z i jn  daarvan de oorzaken?  

 

Het  Ku l turhus is  in 2014  onts taan u i t  een fus ie tussen de b ib l iotheek en Theater  De Kappen De 

fus ie  is  opges tar t  met een (beperkt )  pos i t ie f  e igen vermogen.  Aanvankel i jk  b leef  men gehuisves t  

in  de oorspronkel i jke accommodat ies .  Na de aankondig ing van ingr i jpende bezu in ig ingen op de 

subsid ie  in  2015 werden  p lannen gemaakt  voor  gezamenl i jke huisvest ing.  Ondanks het  

(gedeel te l i jk )  a fdekken van de fus iekosten door  midde l  van ext ra subsid ies  van de gemeente 

Haaksbergen  in 2017 was er  in  de per iode 2014  -2016 a l  sprake van negat ieve explo i ta t iesa ld i  en 

een (groe iend)  negat ief  e igen vermogen.  

 

Toen de gemeente in  f inanc ië le prob lemen kwam werd voor  de per iode  2016-2019 een 

dekk ingsp lan voor  de gemeente l i jke  f inanc iën opges te ld .  Hier in  werden aanmerke l i j ke  kor t ingen 

doorgevoerd voor  de cu l ture le  sec tor .  Onderdeel  van de plannen was een kor t ing op de subsid ie  

van het  Ku l turhus  van ongeveer €  400.000 s t ruc turee l  d ie  ge le idel i jk  aan  werd opgebouwd.  In  

2016 werd een bezuin ig ing van €  190.000 doorgevoerd en in  2017 een bedrag van €  340.000 .  

Vervo lgens  vanaf 2018 een bedrag van €  400 .000.  

 

Deze subsid iever lag ing was de ‘ t r igger ’  voor  he t  s t reven naar  gezamenl i j ke huisvest ing van 

Theater  De Kappen en de b ib l iotheek.  Door de gezamenl i jke exp lo i tat ie  zouden schaalvoorde len 

kunnen worden behaald  met  de inzet  van personeel .  

 

Na de fus ie  en  de verhu iz ing in 2018 is  de f inanc ië le s i tuat ie van het  Kul turhus aanmerke l i j k  

vers lechterd.  Van  het  oorspronke l i jke  subs id iebedrag van b i jna € 900 .000 u i t  2015 is ,  na de 

doorgevoerde kor t ingen,  in  2020 nog c i rca €  499 .000 overgebleven.   

Tegenval lers  z i jn  er  ook in de vorm van afv loe i ingskosten van personeels leden d ie  moesten 

ver t rekken.  

.   

Daarnaast  moeten  nu de  rente  en a f loss ing opgebracht  worden van de twee len ingen d ie  b i j  de 

gemeente werden  a fges lo ten voor  de aankoop van de OBS Ons Dorp en de inr icht ing van de 

b ib l io theek.  Van schaalvoorde len door  de gezamenl i j ke  exp lo i ta t ie b l i j k t  geen sprake.  Vana f  2019 

is  ook sprake van een tekor t  aan l iqu id i te i ten .  Omdat  de d i recteur -bestuurder  het  p rogramma van 

het  theater  ongewi jz igd voor tzet  en het  personeel  b l i j f t  beta len,  b l i jk t  er  geen ru imte meer te  z i jn  

om de lasten van de ge ld len ingen en de huur  van het  theate r  te  betalen .  Daardoor onts taat   

huurachters tand  van  €  162.000 en een achte rs tand op de geld len ingen van ru im € 68.000.  

 

Op bas is  van bovenstaande kunnen de volgende sub-vragen worden geste ld :  

 

a. Hebben Kul turhus en gemeente passend  ingespeeld  op de veranderende f inanc ië le  

s i tuat ie in  de afgelopen  10 jaar? Z i jn  d ie  d ingen gedaan die gedaan moesten worden?   

 

Onder ‘passend’  wordt  h ier  vers taan:  hebben Kul turhus  en gemeente de  ju is te  d ingen gedaan, 

ongeacht  of  ze ook di rec t  e f f i c iënt  o f  e f fect ie f  waren? Het  antwoord is  negat ie f :  He t  Kul tu rhus 

heef t  nagela ten adequate maatrege len te nemen door  de te r ing naar  de ner ing te  zet ten  en heef t  

ver t rouwd op de verwachte pos i t ieve resul ta ten  van de herhuisvest ing en de beperkte  

reorganisat ie.  Het  Ku l turhus  heef t  n ie t  o f  onvo ldoende u i tvoer ing gegeven aan haar  e igen  p lan om 
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te bezuin igen op het  cu l ture le  aanbod, dan  wel  nagelaten vo ldoende andere maatrege len te  

nemen.  De Raad van Toez icht  had moeten ingr i jpen,  maar heef t  d i t  nage la ten en de handelwi jze  

van de d i recteur -bestuurder  vanaf  het  najaar  2018 toegestaan.  

 

Gemeenteraad  en co l lege hebben nagela ten,  voordat  de leningen van  € 1 ,4 mi l joen aan het  

Ku l turhus werden vers t rekt ,  om na te gaan of  er  überhaupt  wel  een s lu i tende meer jarenbegrot ing 

mogel i j k  was,  waardoor de len ingen zou kunnen worden te rugbetaa ld .  He t  betre f fende 

raadsvoorste l  bevat te  een ui tgebre ide r is icoparagraaf ,  maar deze  is  voor  co l lege en 

gemeenteraad noo i t  ech t  een reden geweest  om tot  een ander bes lu i t  te  komen.   

 

Op bas is  van het  toenmal ige be le id  en de toenmal ige f inanc ië le  s i tuat ie  hadden de len ingen puur  

om bedr i j fseconomische redenen nooi t  aan  het  Ku l turhus mogen worden vers trekt .  Toch nam de  

gemeenteraad d i t  bes lu i t .  Maar In  fe i te  was he t  een v lucht  naar  voren voor  be ide par t i jen.  

 

b. Heef t  de governance van het  Ku l tu rhus inv loed gehad op de hu id ige s i tuat ie? 

 

Zonder twi j fe l .  Het  Ku l tu rhus  heef t  vee l  moei te  gehad om z ich in te s te l len op de rea l i te i t  van een  

lagere subs id ie  door  de  gemeente.  De Raad van Toezicht  heef t  n ie t  t i jd ig   ingegrepen.  De 

gemeente s tond op afs tand,  maar heef t  a ls  subs id ieverst rekker  n ie t  van de beschikbare 

mogel i j kheden gebru ik  gemaakt  om in te gr i jpen.    

 

 

2. Zijn de maatregelen die gemeente Haaksbergen en de oorspronkelijke fusiepartners van het 
Kulturhus sinds 2014 hebben genomen om het voortbestaan van de bibliotheek en Theater De 
Kappen te waarborgen effectief, efficiënt en rechtmatig geweest? 

 

De maatrege len  d ie  de gemeente Haaksbergen genomen heef t  waren onvo ldoende ef fect ie f  en  

onvoldoende ef f i c iënt ,  maar wel  g ro tendeels  rech tmat ig .  

 

De bedr i j fsvoer ing van het  Kul turhus  is  n ie t  opt imaal  geweest ,  en daardoor n iet  e f f i c iën t .  

Personeel  is  n ie t  op t imaal  ingezet ,  de verbouwing van de voormal ige OBS to t  b ib l io theek heef t  

vee l  ge ld  gekost ,  waardoor een rendabele  exp lo i ta t ie  onder de  gegeven subsid iemogel i j kheden 

vr i jwel  onmogel i jk  was en het  fa i l l i ssement  van het  Ku l turhus zonder verdere f inanc ië le  in jec t ies  

onontkoombaar werd.  .   

Voorste l len om de bedr i j fsvoer ing te  verbete ren kwamen pas  aarze lend op gang toen het  echt  n ie t  

anders kon.  De  doe ls te l l ing  van het  Kul tu rhus,  de hu iskamer van Haaksbergen worden,  is  fe i te l i jk  

noo i t  bere ik t .  

 

Het  co l lege heef t  aan he t  behoud van het  Ku l turhus  geprobeerd b i j  te  dragen in  de vorm van een 

éénmal ig  hogere subsid ie ,  in  de vorm van len ingen ter  groo t te van b i jna €  1 .400.000 voor  de 

verbouwing en verhu iz ing,  en in  de vorm van adv ies van de z i jde van de d i recteur  van het  

Ku l turhus Borne.   

Ex tra  subs id ie  zonder adequate aanpass ingen in  de bedr i j fsvoer ing is  e f fect ie f  noch ef f ic iënt  

geb leken.   

De len ingen van €  1 .400 .000 hebben het  fa i l l i ssement  van het  Kul tu rhus versneld d ichterb i j  

gebracht .  Al leen  de adv iezen van de d i recteur  van het  Kul tu rhus Borne z i jn ,  voor  zover  tot  

u i tvoer ing gebracht ,  ef fect ie f  en e f f ic iënt  geb leken.   

 

De len ingen aan  het  Ku l turhus z i jn eers t  in  s t r i jd  met de Mededing ingswet  vers t rek t  en in  eers te  

instant ie  dus n ie t  rech tmat ig .  Na een  raadsbeslu i t  van begin 2019, waarb i j  de len ingen to t  

maatschappel i j k  z i jn  bes tempeld ,  i s  d i t  gecor r igeerd.  De over ige raadsbeslu i ten,  waaronder de 

voorgeste lde kor t ingen op de subs id ie ,  z i jn  rechtmat ig .  De kor t ingen op de subsid ie  werden t i jd ig  

aangekondigd en gefaseerd u i tgevoerd.  Bovendien bet ro f  he t ,  in  ieder  geval  voor  het  

theatergedeel te ,  geen wet te l i jk  verp l ichte  u i tgaven.  
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Het  n iet  meer betalen van de huur ,  rente  en a f loss ing door  het  Ku l turhus was n ie t  rechtmat ig .  De  

ingebrekestel l ing  door  het  co l lege en het  opzeggen van de huur  waren da t ,  ge le t  op he t  

voorgaande, weer wel ,  ook a l  omdat  de gemeente eers t  op andere manie ren het  Ku l turhus  heef t  

aangesproken en het  Ku l turhus heef t  toeges taan  de exp lo i ta t ie voor t  te  zet ten.   

 

Onderstaande tabe l  geef t  schemat isch een overz icht  van de versch i l lende genomen maatrege len 

en de beoorde l ing daarvan.   

 

Maatregelen: uitgevoerd effectief efficiënt rechtmatig 
     
Ad Kulturhus     
fusie tot Kulturhus         
verhuizing naar gezamenlijke huisvesting:     
financiële onderdelen          
Inhoudelijke onderdelen         
bedrijfsvoering optimaliseren         
meer verhuur ruimtes aan derden         
personeel laten afvloeien         
huur, rente en aflossing niet meer betalen:     
financiële gevolgen         
gevolgen voor relatie met gemeente         
cultureel programma aanpassen         

     
Ad college:     
perspectief voor Kulturhus geven         
structurele subsidies verlagen         
gedeeltelijke dekking fusiekosten         
advies directeur Kulturhus Borne         
leningen voor 1,4 mln € verstrekken         
hardheidsclausule toepassen         
incidentele subsidie verstrekken         

 

 

voldoende tot volledig   
onvoldoende/grote twijfels   
(vrijwel) niet   
onduidelijk/onbekend   

 

 

3. In hoeverre  voldoet  het  Kul turhus  aan de  voorwaarden van de oorspronke l i j ke  jaar l i j kse 

subsid ieverst rekk ing?  

 

3 .a .Welke voorwaarden z i jn er  verbonden aan  de oorspronke l i jke  jaar l i jkse 

subsid ieverst rekk ing? 

 

Subsid ie  is  een be le ids inst rument  om spec i f ieke  doe len mee te  rea l ise ren,  maar dat  komt in  de 

voorwaarden voor  de subsid ievers trekk ing aan het  Ku l turhus nauwel i jks  tot  u i tdrukk ing.  A l  vanaf  

de oorspronke l i j ke  subsid ieverst rekk ing l i jk t  er  b i j  de voorwaarden voor  de subs id ie  met name oog 

te z i jn  geweest  voor  de f inanc ië le  aspecten,  en minder  voor  de maatschappel i jke componenten.   

Subsid ieaanvragen moeten z i jn voorz ien van een  ac t iv i te i tenp lan (a r t ike l  5  Subsid ieverorden ing) :  
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Ar t ikel  5  Aanvraag  

1 .  Een aanvraag om subsid ie  wordt  schr i f te l i j k  ingediend b i j  het  co l lege met  gebruikmak ing 

van een aanvraagformul ier .  

2 .  Bi j  de aanvraag legt  de aanvrager de volgende gegevens over :  

a .  het  act iv i te i tenplan;  

b .  de doelen en resul ta ten welke met  d ie  ac t iv i te i ten worden nagest reefd ,  en hoe 

de act iv i te i ten daaraan  b i jdragen;  

c .  een begrot ing van en  een dekk ingsp lan voor  de kosten van deze act iv i te i ten.  Het  

dekk ingsp lan bevat  een opgave van b i j  anderen aangevraagde subsid ies  o f  vergoedingen 

ten behoeve van dezel fde ac t iv i te i ten,  onder  vermeld ing van de s tand van zaken daarvan.  

3 .  Een rechtspersoon die voor  de eerste  maal  subs id ie  aanvraagt ,  voegt  een exemplaar  van 

de opr icht ingsakte ,  de s ta tuten,  a lsmede van het  jaarvers lag,  de jaa rrekening en de ba lans  

van het  voorgaande jaar  toe aan de aanvraag.   

4 .  Bi j  nadere rege ls  kan he t  co l lege van de voorgaande leden afwi jken .  

 

Daarnaast  moeten   een jaarvers lag en  jaa rreken ing worden over legd (a r t i ke l  11 

Subsid ieverorden ing) ,  de laats te voorz ien van een accountantsverk lar ing.  De 

accountantsverk lar ing hoef t  n ie t  pos i t ie f  te  z i jn ,  zo  b l i jk t  u i t  de raadsbr ie f  b i j  de vasts te l l ing  van 

de jaarstukken door  he t  co l lege.  Het  co l lege neemt aan de hand van de begrot ing e ind december  

een bes lu i t  over  de subs id ie  voor  het  volgende jaar .   De  bet re f fende subs id ie  wordt  b i j  voorschot  

toegekend.  

 

    3.b .In hoeverre voldoet het Kulturhus aan de voorwaarden van de oorspronkelijke jaarlijkse 
subsidieverstrekking? 
 

Met  name vanaf  2017 vo ldeed het  Ku l tu rhus n ie t  aan de voorwaarden van  de oorspronke l i j ke  

subsid ieverst rekk ing:  De  begrot ing 2017 s loo t  met  een aanmerkel i jk  tekor t .  

De jaarreken ing 2018 werd pas in  een zeer  laat  s tadium en na herhaald  aandr ingen aangeleverd ,  

voorz ien van een waarschuwing van de accountant  dat  een fa i l l issement  dreigde b i j  ongewi jz igd 

bele id.  

De ingediende begrot ing  2019 was,  ook nadat daar  herhaald wel  op aangedrongen was,  n ie t  

s lu i tend.    

De jaarstukken konden lange t i jd  op wein ig  ambte l i jke  en bestuur l i jke aandacht  rekenen.  Met  een  

herhaald beroep  op de hardheidsc lausule van ar t ikel  11 van de subs id ieverorden ing werden de  

omiss ies  door  de gemeente geaccepteerd.  Het  co l lege greep wel  in ,  maar in een zeer  laat  

s tadium.  

 

4. Heeft de raad haar kaderstellende en toezichthoudende taak ten aanzien van het Kulturhus op 
adequate wijze kunnen vervullen?  

 
Het  antwoord is :  j a  en nee.  Enerz i jds  is  het  vers t rekken van subs id ie  en het  contro leren  van de 

subsid ievoorwaarden een bevoegdheid  van het  co l lege.  Maar het  herhaald n ie t  vo ldoen aan de  

subsid ievoorwaarden door  het  Ku l turhus  en he t  meermalen toepassen van de hardheidsc lausule  

had door  het  co l lege  aan de raad gerapporteerd  moeten worden.  Van  de  z i jde van de raad had  

meer be langs te l l ing voor  de begrot ingen en jaars tukken van het  Kul tu rhus ook voor  de hand 

gelegen.  Maar er  werden to t  e ind 2018 geen raadsvragen over  ges te ld .   

De raad is  unaniem akkoord gegaan met  de  voorste l len van het  col lege om leningen ter  g root te 

van €  1.400.000 aan  het  Kul turhus  te  verst rekken en heef t  daarbi j  op de zeer  u i tgebreide 

r is icoparagraaf  b i j  het  voors te l  n ie t  o f  onvo ldoende doorgevraagd.  Dat  had wel  verwacht mogen 

worden gez ien de  moeizame f inancië le  s i tuat ie  waar in  Haaksbergen verkeerde en de zeer  se r ieus 

te nemen kant tekeningen d ie  door  de ambte l i jke  organisat ie b i j  de vers trekk ing van de len ingen 

werden gep laa ts t .   Samenvat tend:   de raad had wel  de middelen en de mogel i jkheden om haar 

kaders te l lende en toez ichthoudende taak ten  aanzien van het  Ku l tu rhus te  vervu l len,  maar is  

daar in  toch tekor t  geschoten.   
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5. Wat zijn de maatschappelijke baten en lasten van een Kulturhus voor Haaksbergen en hoe 
verhouden die zich tot de structurele financiële doelstellingen die gemeente Haaksbergen zich gesteld 
heeft?  
 
Een Kul tu rhus concept  c reëer t  meerwaarde  u i t  gezamenl i jke  voorz ieningen,  programmering  en 

beheer,  waardoor het  behoud van maatschappel i j k ,  soc iaal  en cul tureel  kapi taal  in  een woonkern 

langdur ig  geborgd  is .   

Vee la l  wordt  het  Kul turhus concept  gez ien a ls  een laats te redmiddel  om versch i l lende bes taande 

voorz ien ingen te  behouden en om in  dat  s t reven samenwerk ingsverbanden met  andere 

belanghebbenden aan te  kunnen gaan.  Het  Ku l tu rhus probeert  een spr ingplank te  vormen voor  

mensen in een leefgemeenschap en zo de v i ta l i te i t  van een kern te  behouden en te bevorderen.   

 

In dat  l icht  gez ien past  een Kul turhus naadloos in  de lange termi jn  doe ls te l l ingen van de 

gemeente Haaksbergen.  Col lege en raad ambiëren een gemeente met een hoog 

voorz ien ingenniveau,  maar het  ontb reek t  a l  ve le  ja ren aan de middelen  om de gewenste  

voorz ien ingen in de vo l l e  breedte te  behouden  Dat heef t  gevo lgen voor  cul ture le inste l l ingen a ls  

het  theater  de Kappen en de bib l io theek .  Het past  dan ook  dat  deze inste l l ingen de samenwerk ing 

zochten in  de vorm van een Kul turhus.  Di t  s t reven l i jk t  vanu i t  raad en co l lege te z i jn  herkend en  

ondersteund.  Al le  po l i t ieke bes lu i ten l i j ken ook  geënt  te  z i jn  op het  belang van het  hebben van 

een Kul turhus,  maar tegel i jker t i jd  ontbreekt  in  d ieze l fde bes lu i ten een du idel i jke  omschr i jv ing van 

wat  dan speci f iek  a ls  maatschappel i jke meerwaarde van een Kul tu rhus voor  Haaksbergen  gez ien 

wordt .   

 

T i jdens de raadsbehandel ing van de (eers te )  geld lening van €  1 .040.000  in  januar i  2017 wezen de 

meeste  par t i jen op he t  be lang van het  Ku l turhus a ls  cul ture le  en b ib l iotheekvoorz ien ing,  en 

s temden daarom in  met  de ge ld len ing.  Slechts  een enke le  f ract ie  wees op de f inanc ië le pos i t ie  

van het  Ku l turhus .  Het  b leek geen beletse l  om toch met deze len ing in  te  s temmen.  Ook t i jdens  de  

raadsbehandel ing van de Kadernota  in mei  2019  werd op  het  be lang van het  Ku l turhus gewezen 

a ls  cu l ture le inste l l ing .  Het  col legevoorste l  om de subs id ie  met s t ructuree l  €  60.000 te  verhogen 

werd echte r  n iet  door  de  raad aanvaard,  De raad  koos voor  n ieuwbouw van het  Ass ink en 

verminder ing van de verhoging van de OZB.  Met  andere woorden:  voor  de gemeenteraad was het  

Ku l turhus belangr i j k ,  maar n ie t  be langr i jk  genoeg om het  voor tbes taan  van deze voorz ien ing in de 

huid ige vorm te wi l l en waarborgen.   

 

Maar wat  to t  nu toe  nog s teeds  ontbreek t   is  een  vo l led ige kos ten-batenanalyse van een Kul turhus 

en een in tegrale a fweging van de kosten van een  Kul turhus ten  opz ichte van de kos ten van 

andere cruc iaa l  geachte be le idsdoelen in het  l ich t  van de s tructureel  preca i re  f inanc ië le  toes tand  

van gemeente Haaksbergen:  Haaksbergen kan  een Kul turhus  heel  goed gebru iken,  maar kan 

Haaksbergen z ich een Kul turhus  wel  ve roor loven?  
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Hoofdstuk 6:  Conclusies en aanbevel ingen  

 

De conclus ies ,  d ie  u i t  de  voorgaande hoofdstukken voor tv loe ien,  lu iden a ls  vo lg t :  

 

1 .  Het  Ku l turhus is  vanui t  een mat ige f inanc ië le  s i tuat ie ges tar t  en  dre igde op langere termi jn  

a l  in  moei l i j kheden te komen nog voordat  de gemeente bezu in ig ingen begon op te  leggen.  

Al le  par t i jen hebben de ernst  van de ( f i nanc ië le)  s i tuat ie  onderschat .  Co l lege en raad 

hebben forse bezu in ig ingen doorgevoerd b i j  het  Ku l turhus te rwi j l  he t   er  f inanc iee l  a l  n ie t  

opt imaal  voorstond,  waarb i j  men had kunnen begr i jpen dat  d i t  to t  gro te problemen zou 

le iden.  Hoewel  vanui t  de  ambte l i jke  organisat ie u i tdrukke l i j k  op de r is ico ’s  daarvan 

gewezen werd,  werden vervolgens zonder een u i t voer ige f inanc ië le door l i ch t ing tegen niet -

mark tconforme tar ieven gemeente l i j ke  len ingen aan het  Kul tu rhus verst rekt ,  d ie bovendien 

in  eerste  ins tant ie ook nog eens in  s t r i jd  b leken met  de Mededingingswet .  De raad ging 

daarmee akkoord.  Het  was de pol i t ieke op loss ing van een prob leem.   

 

2 .  Het  co l lege heef t  de prob lemen verergerd door  n ie t  t i jd ig  in  te  g r i jpen toen de s i tuat ie leek 

te ontsporen.  Daarbi j  k reeg het  ook  geen medewerk ing van de d i recteur -bestuurder  van  

het  Ku l turhus,  d ie beta l i ngen s topzet te en regelmat ig  ambte l i jk  en bes tuur l i jk  over leg ui t  

de weg ging.  Het  col lege  had de raad ook  act iever  kunnen in formeren toen de 

hardheidsc lausu le  in de Subsid ieverorden ing meerdere malen moest  worden toegepast .  

 

3 .  Het  Ku l turhus was  voornamel i jk  bez ig  met  het  on tkennen van de prob lemen.  Werd e r  op 

subsid ies gekor t ,  dan werd er  eers t  met  ju r id ische act ies gedreigd en daarna pas  werden 

er  a fspraken gemaakt  met  de gemeente.  Die vervolgens niet  a l t i jd  werden nagekomen.  Het  

dev ies leek :  a ls  het  cu l ture le programma maar u i tgevoerd kan worden. Verder  was er  

wein ig aandacht  voor  de  bedr i j fsvoer ing.  Hoewel  de wi l  ambtel i jk  en  bestuur l i j k  b i j  de 

gemeente wel  degel i jk  aanwezig  was on tbrak het  met  name in  het  laats te  jaar  aan een 

const ruc t ieve d ia loog om tot  adequate op loss ingen te  komen  

 

4. De raad van toez icht  van het  Ku l tu rhus had eerder  in moeten gr i jpen,  deed d i t  n ie t  en 

verzu imde ook  du idel i jke s tur ing en cont ro le toe te passen b i j  de d i recteur-bestuurder .  

 

5. Pol i t ieke tegens te l l ingen  l i j ken geen overwegende ro l  te  hebben gespeeld  b i j  de hele 

a f fa i re  rond  het  Ku l turhus.  Wel iswaar was er  wel  sprake van en ige versch i l len van 

s tandpunten tussen de par t i jen ,  maar belangr i j ke  bes lu i ten werden door  de raad rede l i jk  

eensgezind genomen.  

 

6. BUIN is  n iet  de reddende engel ,  maar een be langengroep d ie  op c reat ieve wi jze het  

Ku l turhus probeert  te  behouden.  De reken ing daarvan word t  b i j  de gemeente neerge legd,  

maar in  de gegeven omstandigheden wel  zo laag  mogel i jk  gehouden. Col lege en raad 

moeten het  voorste l  van BUIN zeker  ser ieus nemen, maar ook a fwegingen maken ten 

opz ichte van andere be le idsterre inen.  Wat  z i jn  de verp l ich te  u i tgaven en welke 

bele idskeuzes  kan de gemeente daarnaast  maken? Die  d iscuss ie za l  opn ieuw moeten 

worden gevoerd.  

 

7.  De gemeente Haaksbergen l i jk t  nog niet  he lemaa l  bereid om st ructu rele be le idskeuzes  te  

maken.  De s tructu reel -s lechte  f inanc ië le  s i tuat ie  l i j k t  voora l  te  onts taan  doordat  

Haaksbergen plannen heef t  gemaakt  voor  een gemeente met  40.000 inwoners o f  meer 

(Ku l turhus,  Cent rumplan ,  scholen voor  voor tgeze t  onderwi js )  terwi j l  het  25.000 inwoners 

heef t .  In  da t  geva l  moeten real is t ische en haa lbare keuzes worden  gemaakt ,  maar daar toe 

l i jken col lege,  en voora l  de raad,  nog n ie t  bereid .  
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Deze conclus ies  le iden to t  de volgende aanbevel ingen:  

 

1 .  Formuleer  du idel i jke u i tgangspunten voor  het  cu l ture le bele id van Haaksbergen vanaf 

2021.  

 

2 .  Maak op bas is  van d ie  u i tgangspunten du idel i jke  be le idskeuzes.  Wat  wordt  wel  en wat  n ie t  

(meer)  ondersteund? Baseer bes l iss ingen op de geformuleerde u i tgangspunten.  

 

De bele idscyc lus van Hoogerwerf  kan h ierbi j  nu t t ige d iensten bewi jzen:  

 

 
 

3 .  Mocht  het  p lan van BUIN b innen de ge formuleerde doe ls te l l ingen passen,  laat  het  dan  

door  een exper t  beoorde len en doorrekenen:  worden de doe ls te l l ingen e rmee bere ik t  en 

worden toekomst ige f inanc ië le  verrass ingen zoveel  a ls  mogel i jk  vermeden? 

 

4 .  Bewaak s teeds de s tand  van zaken b i j  gesubsid ieerde inste l l ingen.  Maak he ldere 

a fspraken over  de te  ver r ich ten taken en bewaak deze ook .  Bewaak de f i nanc ië le  s i tuat ie  

en arrangeer  s teeds (ambte l i j k )  gesprekken met de bestuurders  van de  gesubsid ieerde 

inste l l ingen.  Doorgaans geldt  dat  hoe eerder  p roblemen worden ges igna leerd,  des te 

makke l i j ker  ze z i jn  op te  lossen.  Wanneer van de  hardheidsc lausu le  (ar t ikel  14)  in  de 

subsid ieverorden ing gebru ik  wordt  gemaakt  moet  de raad s teeds  act ie f  worden 

geïn formeerd,  met argumenten waarom van d i t  a r t ike l  gebru ik  wordt  gemaakt ,  
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Bij lage 1 :  Kulturhus Haaksbergen  fe i tenrelaas/ t i jdschema 

 

24 dec 2014   eenmal ige f inanciële  bi jdrage voor Kulturhus 

 

Het  co l lege van B&W s te l t  de gemeenteraad  voor  om éénmal ig  een bedrag van €  35.000 toe  te  

kennen aan St icht ing Ku l turhus Haaksbergen , .  In  januar i  neemt de gemeenteraad hierover  een 

def in i t ie f  bes lu i t .  Het  be t ref t  een b i jd rage in  de  kosten d ie  z i jn  gemaakt  b i j  de fus ie tussen 

onderde len van de voormal ige St ich t ing ’ t  Iemenschoer en de vroegere bib l io theek.  Sinds beg in  

2014 vormen z i j  het  n ieuwe Kul tu rhus .  He t  doe l  van de fus ie is  om in de toekomst  

e f f ic iencyvoorde len te  behalen en de inhoudel i jke samenwerk ing te ve rbeteren.   

Het  Ku l turhus heef t  ext ra  kosten moeten maken om twee organisa t ies samen te voegen in één 

n ieuwe s t ich t ing.  Het  gaat  om kosten voor  jur id isch adv ies om personele zaken goed te  kunnen 

rege len en nota r iskosten.  “Met  deze inc identele ext ra  b i jdrage a ls  tegemoetkoming in  de kos ten 

wordt  he t  proces van de fus ie  afgerond en kan  het  Ku l turhus z i jn b l i k  op de toekomst r ichten.  Het  

is  nu zaak dat  de s t ich t ing z ich s terk  maakt  voor  toekomst ige ui tdagingen”,  ver te l t  

verantwoordel i jk  Wethouder Ed i th van Spiege l .  

Komend jaar  gaan gemeente en s t ich t ing met  e lkaar  om de tafe l  om afspraken te  maken over  de 

act iv i te i ten van het  Kul turhus,  waarvoor  de s t ich t ing subs id ie  ontvangt .  Voor  2014 was dat  een  

bedrag van €  887.000.  De intent ie  van het  co l lege is  om te  komen to t  een  vernieuwend aanbod 

van de n ieuwe st ich t ing  waarbi j  ook he t  kostenaspect  een ro l  speel t  

 

Jan 2015 TCT Haaksbergse pol i t iek bui tenspel  bi j  ver trekvergoeding Frank Wermers  

 

De ver t rek rege l ing d ie oud-d i recteur  Frank Wermers  van de inmiddels  opgeheven s t ich t ing 

Iemenschoer (Sca la)  heef t  meegekregen, hee f t  i n  po l i t iek  Haaksbergen  menig wenkbrauw doen 

f ronsen.  Wermers,  zo b l i jk t  u i t  de jaar rekening 2013 d ie  on langs  voor  raads leden ter  inzage is  

gelegd,  b l i j k t  b i j  z i jn  ver t rek  op 1  januar i  2014 een bedrag van een ton te  hebben meegekregen.  

 

Ku l turhus  

Die  a fkoopsom val t  in  s lechte  aarde nu he t  Ku l tu rhus de raad om 65  mi l le  heef t  gevraagd  voor  de 

b i jkomende kos ten rond de fus ie  Iemenschoer en  de bib l io theek .  Een bi jd rage d ie  vo lgende week 

woensdag in  de raadsvergader ing wordt  besproken en die B en  W naar  35 mi l le  heef t  b i jgeste ld .  

Wim Br iggeman, f ract ievoorz i t ter  van de  VVD verwoordt  de  algemene gevoelens in  de raad.  „He t  

is  vee l  geld.  Maar het  gaat  om een afkoopsom b i j  een autonome par t i j  d ie  n iks met  de gemeente 

te maken heef t .  Het  zal  ongetwi j fe ld  met  de ge ldende regels  te  maken hebben. Je kunt  hoogui t  

wat  sput te ren en er  een moree l  oordeel  over  ve l len.  Meer n ie t .  Maar goed op 1  ju l i  veranderen de 

onts lagregels .  Dan  kr i jg  je  een jaarsa lar is  o f  maximaal  75.000 euro mee.  Dan is  de gekte voorb i j . ”  

 

Raadsvoorste l  B r iggeman wi js t  er  nog wel  op dat  het  raadsvoorste l  om het  Ku l turhus  35.000 euro  

te geven,  naar  a l le  waarsch i jn l i jkhe id  een begrot ingswi jz ig ing inhoudt.  En dat  impl iceer t  dat  de 

prov inc ie  vooraf  om toes temming moet  worden  gevraagd omdat de gemeente Haaksbergen onder  

prevent ie f  toez icht  van de prov inc ie  is  gep laats t .  „ In  fe i te  hee f t  de p rov inc ie  de begrot ing op s lo t  

gezet .  A ls  je  ex tra geld u i tgeef t  moet  je da t  melden.  Doe je  dat  n iet  dan  kun je a ls  raadsl id voor  

d ie  u i tgave persoonl i j k  aansprake l i j k  worden ges te ld .  Het  col lege doet  daar  nuchter  over  maar zo 

is  het  wel .  Ook de ene  euro d ie  we  voor  de Para l le lweg aan de MBS moeten beta len moet  je  

o f f ic ieel  aanvragen.  In de prakt i jk  zal  het  a l lemaal  wel  meeval len,  want  wat  is  35 mi l le  op een 

begrot ing van 60 mi l joen .  Maar toch,  d i t  z i jn  de rege ls .”  

 

Standpunt  Wethouder Ed i th  van Spiege l  s taa t  eveneens op het  s tandpunt dat  het  om een  

wet te l i jke cao act ie  gaat .  De Raad van Toezicht  van het  Iemenschoer heef t  vo lgens haar  vo lgens  

de geldende rege ls  gehandeld .  „Da t  col lege za l  daar  zorgvuld ig mee om z i jn  gegaan.  En de 

accountant  heef t  het  goedgekeurd.  Als  col lege kunnen we daar  verder  n ie ts  aan doen.  Wermers  

heef t  ook  langere t i jd  b i j  het  Iemenschoer gewerkt .  Al  i s  een ton  vee l  geld .  Ieder  bedrag is  veel  

geld.  Maar ik  kan er  geen ander oordeel  over  geven. ”  Van Spiegel  voegt  er  aan toe da t  Frank 
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Wermers  ru im een jaar  ge leden is  terugget reden om de fus ie  d ie le idde to t  het  Kul tu rhus 

Haaksbergen mogel i jk  te  maken 

 

2015 bibl iotheek Voorgenomen bezuinig ingen betekenen het  e inde van bib l iotheek en 

theater !  

Het  co l lege van B&W heeft  in  de Kadernota  2016  aangekondigd dat  het  Kul turhus Haaksbergen op 

termi jn ( in  2018) €  400.000 moet  bezu in igen.  Di t  s tar t  met  een bezuin ig ing van €  190.000 in  2016  

en €  340.000 in  2017.  Met  dergel i jke kor t ingen,  namel i jk  ha lver ing van de subsid ie ,  word t  het  

voor tbestaan van Kul turhus  Haaksbergen,  inc lus ie f  de b ib l io theek en he t  theater  e rnst ig  bedreigd .  

Ku l turhus Haaksbergen roep de inwoners van Haaksbergen op om van z i ch te  la ten horen .  Want 

voor  je het  weet ,  ben  je  het  kwi j t !  

Het  co l lege wi l  de t rad i t ionele b ib l io theekfunct ie  a fbouwen en naar  een se l fsupport ing theater ,  

wat  een fo rse verminder ing van de subs id ie  impl i ceer t .  De huisvest ings lasten z i jn echter  in  de 

huid ige s i tuat ie  a l leen al  ru im € 300.000.  Zel fs  na ha lver ing van het  toch a l  krappe 

personeelsbes tand is  de  bezu in ig ing n ie t  te  rea l i seren.  Een reorganisat ie  brengt  namel i jk  

eveneens kos ten mee waar geen budget  voor  is .  In het  voors te l  to t  subs id iekor t ing l ig t  de nadruk  

op de b ib l io theek.  Maar  aangezien de bib l io theek onderdeel  i s  van Kul tu rhus Haaksbergen zu l len  

ook  a l le andere facet ten  zoa ls  de theatervoorste l l ingen,  repet i t ies  en  u i t voer ingen van 

amateurverenig ingen,  expos i t ies in  de kunstzaa l ,  de cursussen van Hier leer jewat  en  de 

ontmoet ings funct ie  a ls  dominos tenen omval len.  

Als  het  voorgenomen kor t ingsbedrag van € 190.000 in  2016 tot  €  400.000 in  2018 in  s tand b l i j f t  i s  

een fa i l l issement van he t  Kul turhus  n ie t  u i t  te  s lu i ten.  Kul tu rhus Haaksbergen p le i t  dan ook voor  

een scenar io waarb i j  de bezu in ig ingen fors  worden teruggebracht  en waarb i j  e r  t i jd  is  om het  

Ku l turhus Haaksbergen,  dat  anderha l f  jaa r  geleden op aandr ingen van  de  gemeente Haaksbergen  

is  onts taan,  op veran twoorde wi jze  toekomstbes tend ig  te  maken,  zonder kapi taalverniet ig ing.  

 

17 jun 2015  RTV Oost   Haaksbergen houdt vast  aan forse bezuinigingen Kulturhus 

 

Een f l inke k lap voor  het  Kul turhus  in Haaksbergen.  Ondanks een p rotestact ie  van inwoners gaan 

de bezuin ig ingen op de b ib l iotheek en het  theater  door .  Dat  bes loot  een  meerderhe id  van de 

gemeenteraad vanavond.  

Inwoners z i jn  he t  er  n iet  mee eens en ondertekenden zo’n 5000 kaar ten  d ie  vandaag z i jn  

aangeboden aan de raad .  Op de  kaar ten hadden inwoners van Haaksbergen geschreven waarom 

ze het  theater  en de b ieb graag wi lden houden.  

Het  Ku l turhus heef t  te  maken met forse bezuin ig ingen.  In 2016 s taa t  een bezuin ig ing van 190.000  

geraamd,  d ie  op loopt  tot  340.000 in 2017 en  400 .000 euro in  2018.  

Die  bedragen  z i jn  volgens d i recteur  Ans Mebelder  van het  Ku l turhus  te  hoog. “190.000 euro het  

komende jaar  i s  a l  n ie t  haa lbaar .  We hebben a l  vee l  d ingen vasts taan,  zoals  het  

theaterprogramma.  Dat  i s  geboekt  en de brochures  z i jn  gedruk t .  Het  en ige waar wi j  nog op  

kunnen bezu in igen is  he t  personeel .  En met  9,2  f te  voor  twee locat ies is  dat  n ie t  real is t isch” .   

Toch is  Mebelder  b l i j  dat  de raad heef t  u i tgesproken dat  het  Ku l turhus moet  b l i jven.  “We moeten 

nu gaan k i jken hoe we deze bezuin ig ingen gaan rea l iseren,  maar dat  er  d ingen moeten verdwi jnen 

is  zeker” .  

 

29 sep 2015  TCT Bibl iotheek Haaksbergen wil  verhu izen naar De Kappen 

 

Om de kos ten te  drukken wi l  St icht ing Kul tu rhus  Haaksbergen de b ib l iotheek  verhuizen naar  de 

locat ie  aan de Ste rrenboss traat .  Het  Ku l tu rhus kr i jg t  de aankomende dr ie  jaar  met  f l inke 

bezuin ig ingen.  In  2018 incasseert  het  Kul tu rhus v ier  ton minder  van de  gemeente.  

Het  pand aan  de Bouwmeesters t raat  s taa t  a l  een  jaar  te  koop.  Zodra he t  gebouw is  verkocht ,  

gaan de boeken over  naar  een locat ie van Theater  De Kappen.  De gep lande bezu in ig ingen 

betekenen een inkomstendal ing van bi jna de hel f t  van wat de  s t ich t ing aan subsid ie ontvangt .  In  

p laats  van 850.000 euro  kr i jg t  het  Ku l turhus in  2018 450.000 euro .  Een bespar ing van 4  ton.  
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Geen gemakkel i j ke  opgave waarmee de s t ich t ing  worste l t .  Di recteur  Ans Mebelder  presenteer t  

vo lgende week een p lan  aan het  co l lege van B&W, waarmee z i j  de beoogde bezu in ig ingen hoopt  

op te vangen. “Het bedrag dat  wi j  in  dr ie  jaa r  moeten bezu in igen is  f l ink ,  maar ik  hoop met  d i t  

toekomstbestend ige p lan de gemeente te  over tu igen” ,  zegt  Mebelder .  

Andere mogel i jke manieren om te  besparen is  he t  kor ten op de  personeelsbezet t ing.  Maar vo lgens 

de d i recteur  van de  s t ich t ing is  de grens in  het  kor ten in  arbeidsplaa tsen inmiddels  bereik t .  

Daarnaast  gaa t  het  Kul turhus de ‘ext rat jes a fs to ten ’ .  De openingst i jden worden ingekor t  en ook de 

personele  inzet .  A l  met  a l  z i jn  het  re lat ie f  gez ien k le ine bedragen van 4 .000 tot  5 .000 euro d ie  de 

kosten drukken.  Vo lgend  jaar  kr i jg t  he t  Ku l tu rhus  maar l ie fs t  170.000  euro minder  van de 

gemeente.  

 

30 sep 2015   inle iding  begroting 2016 Kulturhus 

 

Al  vanaf  het  beg in  was de f inanc ië le  s i tuat ie  zorge l i jk  vanwege de beperkte  omvang van de 

reserves.  Nog steeds  is  er  sprake van een kwetsbare f inanc ië le  pos i t ie ,  waardoor  de waarborging 

van de cont inuï te i t  een  cont inu punt  van zorg  en aandacht  is .  Het  Ku l turhus wordt  nu  aanvu l lend 

geconf ronteerd met  een forse ver lag ing van de  subsid ie  van de komende haren.  In  ju l i  en 

augustus  heef t  het  Kul tu rhus een aanta l  bezu in ig ingsscenar io ’s  u i tgewerk t .  Col lege en  Kul tu rhus  

hebben het  scenar io  waar in het  Ku l turhus de komende jaren de nadruk  lg t  op haar  kernact iv i te i ten 

en de b ib l io theek op termi jn  verhu is t  naar  voormal ig  OBS Ons Dorp  a la  het  meest  passend 

bes tempeld .  Ui t  de  berekeningen bl i jk t  echter  da t  d i t  scenar io  f inanc ieel  n ie t  haa lbaar  is ,  a ls  de 

voorgenomen bezuin ig ing per  2016 en 2017 doorgang v indt .  In  de f inanc ië le  doorrekening van he t  

scenar io  komt  het  Ku l tu rhus to t  een bespar ing  van €  320.000 per  2018, a ls  ze in  s taat  wordt  

ges te ld  om een substant iee l  dee l  van de subsid ie  voor  2016 en 2017  te  benutten voor  vergoeding 

van de t rans i t iekosten.  Deze begrot ing  is  h ierop  gebaseerd,  

 

 

14 apr 2016   In gesprek (www.haaksbergen.n l)  

 

De gemeente en St ich t ing Kul turhus z i t ten weer samen om ta fe l  om de toekomst  van het  theater  

en de b ib l io theek ve i l ig  te  s te l len.  Het  Kul tu rhus onderv indt  f inanc ië le p rob lemen,  mede a ls  

gevolg van de bezu in ig ingen die de gemeente doorvoer t  op subsid ies .  Een recent  opgeste lde 

toekomstv is ie  b iedt  perspec t ief .  

Be ide par t i jen  z ien het  Ku l turhus voor  z ich a ls  he t  maatschappel i jke har t  van Haaksbergen met  

een divers  aanbod op he t  gebied van cu l tuur ,  educat ie  en in format ie .  Ook is  u i tgesproken dat  het  

toekomst ige Kul turhus meer dan nu moet d raaien  op vr i jw i l l igers .  Verder  is  het  de wens van de 

St icht ing om het  theater  en de b ib l iotheek op één  locat ie  onder te  brengen en moet de s t icht ing 

minder  afhanke l i jk  worden van gemeentel i jke subsid ie.  Dat  s taa t  in de toekomstv is ie  d ie  het  

Ku l turhus heef t  opgeste ld .  

Samen met  deze toekomstv is ie is  een f inanc iee l  meer jarenperspect ie f  opges te ld .  Daaru i t  b l i jk t  da t  

het  Ku l turhus vana f  2018 s tructuree l  toe kan met  het  subs id iegeld dat  de  gemeente besch ikbaar 

s te l t .  Dat  betekent  dat  de komende jaren vooral  op personeelskosten en huisvest ing wordt  

bezuin igd.  De verhu iz ing  van de b ib l iotheek s taat  gep land in  2018,  waardoor het  de s t ich t ing  n ie t  

vo l led ig  l i j k t  te  lukken om de opgelegde bezu in ig ing in  2017 te  ha len .  Be ide par t i jen  zoeken 

momenteel  onder l ing naar  mogel i jke oploss ingen.  

Eind vor ig  jaar  dreigde een impasse te  onts taan toen de par t i jen  e lkaar  n iet  konden v inden en het  

Ku l turhus een rechtszaak aanspande.  Inmiddels  z i jn  beide par t i jen  weer i n  gesprek en heef t  het  

Ku l turhus de rechtbank om u i ts te l  verzocht .  De komende t i jd  word t  gebruik t  om gezamenl i jk  te  

bek i jken of  en hoe de v is ie  u i tgevoerd kan worden.   
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25 jan 2017   raadsvoorstel  verhu iz ing bibl io theek naar de  Blankenburgerstraat  40   

 

In te s temmen met  het  vers t rekken van een len ing van € 1 .070.000 (opgebouwd ui t  een  koopsom 

van €  240.000,  renovat ie  en verbouwingskos ten van €  740.000 en bi jkomende kosten van €  

90.000)  met  een loopt i jd  van 30 jaar  en een rente van 1 ,2% aan St icht ing Kul turhus  Haaksbergen 

ten behoeve van de f inanc ier ing van de aankoop en verbouwing / renovat ie  van de 

Blankenburgers t raat  40,  onder de voorwaarde da t  a l le reerst  de  huid ige locat ie van de b ib l iotheek 

moet  z i jn  verkocht  en met de opbrengst  in  ieder  geval  de lopende len ing bi j  de gemeente in 

vo l led igheid door  St icht ing Kul turhus Haaksbergen wordt  afgelos t .  

 

27 jan 2017   Verhuizing bib l iotheek (www.haaksbergen.nl )  

 

De b ib l io theek verhu is t ,  zodra het  huid ige onderkomen verkocht  is ,  naar  het  pand van de 

voormal ige bas isschool  Ons Dorp aan de B lankenburgerst raat .  Daarmee komen theater  en 

b ib l io theek onder één dak,  waardoor be ide voorz ien ingen voor  Haaksbergen overeind kunnen 

b l i j ven.  De gemeente raad bes loot  woensdagavond 25 januar i  unaniem om het  Ku l tu rhus een 

len ing van 1 .070.000 euro besch ikbaar te s te l len ,  om zo het  pand te  kunnen kopen en te  

verbouwen.  

De St icht ing  Kul tu rhus Haaksbergen bes taat  u i t  het  theater  en de b ib l iotheek  en is  enke le  jaren 

terug onts taan,  vanui t  de gedachte dat  samenwerk ing e f f ic iënter  en dus goedkoper is .  Om echt  

prof i j t  te  hebben van de samenwerk ing is  huisves t ing onder één dak wensel i j k .  Dan kan gebru ik  

worden gemaakt van gezamenl i jke  voorz ieningen en is  minder  personeel  nod ig .  Daarmee is  het  

Ku l turhus minder  a fhanke l i j k  van gemeentesubsid ie.  

De Haaksbergse  gemeenteraad ze i  unaniem ja  tegen de len ing en daarmee  de verhuiz ing van de  

b ib l io theek.  

 

raadsvoorstel  25 januari  2017  

 

De raad bes lu i t :  

In te s temmen met  een ge ld len ing van €  1.070.000,  opgebouwd u i t  een koopsom van €  240.000,  

d ie  bestaat  u i t  de getaxeerde marktwaarde van €  225.000 inc lus ief  nota r is  kosten en 6% 

overdrachtsbelas t ing ( to taa l  € 15.000)  renovat ie  en verbouwingskos ten van €  740.000 en 

b i jkomende kos ten van € 90.000 met  een loop t i jd  van 30 jaar  en een rente van 1 ,2% aan S t ich t ing 

Kul turhus Haaksbergen ten behoeve van de f inanc ier ing van de aankoop en verbouwing/ renovat ie  

van de B lankenburgerst raat  40.  

De huid ige boekwaarde van het  pand bedraagt  €  222.572 (  Per  31.12.16)  

Onder de  voorwaarde da t  a l le reers t  de  hu id ige locat ie  van de b ib l io theek moet z i jn  verkocht  en 

met  de opbrengst  in i eder  geva l  de huid ige lopende len ing b i j  de gemeente in  vo l led igheid door  

St icht ing Kul tu rhus Haaksbergen word t  a fge lost .  

 

St icht ing Kul tu rhus Haaksbergen bestaat  s inds 1.  Januar i  2014 a ls  gevo lg  van een fus ie  tussen 

St icht ing B ib l io theek Haaksbergen en onderde len van St icht ing ‘ t  Iemenschoer (onder meer het  

theater) .  Deze fus ie is  mede op verzoek van de gemeente e ind 2013 to t  s tand gekomen.  Bi j  de  

fus ie  is  een jaar l i jkse budgetsubsid ie van €  887.000 toegezegd.  De hoog te van de budgetsubs id ie  

is  in het  kader  van he t  f inanc ieel  herste lp lan van  de gemeente in e t  voor jaar  van 2015 

heroverwogen In  de p rogrammabegrot ing is  voor  de s t ich t ing een budgetsubsid ie  van 612.000 

opgenomen voor  het  jaa r  2017 en een budgetsubsid ie  van 487.000 voor  het  jaar  2018 en  verder .  

 

Om ondanks deze ver lag ingen van de budgetsubsid ie toch een s lu i tende explo i ta t ie te kunnen 

bere iken heef t  de s t icht ing beg in  2016 een toekomstv is ie inc lus ie f  een f inanc ieel  

meer jarenperspec t ief  opgeste ld .  Een be langr i jk  onderdeel  van deze toekomstv is ie  bet ref t  de 

huisvest ing.  

De toekomstv is ie  gaat  u i t  van een samenvoeging  van be ide func t ies  op een locat ie  door  de 

b ib l io theek te  verhu izen van de hu id ige locat ie  naar  de voormal ige bas isschool  Ons Dorp,  naas t  
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het  theater .  Door be ide func t ies  op een locat ie  samen te  voegen bestaat  de mogel i jkhe id  om fors  

te bezuin igen op de personele  las ten en de hu isvest ingskosten.  be ide bespar ingen le iden samen 

met  het  vergroenen van de e igen inkomsten (onder meer op de horeca)  tot  een s lu i tende 

exp lo i tat ie  vanaf  het  jaa r  2018 mi ts  de bib l io theek voor  1  januar i  2018 i s  verhuisd. .  

om de bezuin ig ing ui te inde l i j k  s t ruc tureel  te  kunnen behalen moeten wel  eerst  inc identele kosten  

worden gemaakt (waaronder f ract iekosten als  gevolg van het  a fv loeien van enkele 

personeels leden).  Deze kosten le iden tot  een negat ief  e igen vermogen van de s t ich t ing,  waarvoor  

nog wel  een op loss ing moet  worde ;  gevonden.  

Op 23 februar i  hee f t  ons  co l lege naar  aan le id ing  van de toekomstv is ie  en het  b i jbehorende  

meer jarenperspec t ief  bes lo ten om een pro jectg roep in  te  laten r ich ten.  Deze projec tgroep,  

bes taande u i t  ver tegenwoordigers van de s t ich t ing en medewerkers  van de gemeente,  waaronder 

de d isc ip l ines vastgoed,  f inanc ië le  en communicat ie,  heef t  de  a fge lopen maanden de 

haa lbaarhe id  van een verhu iz ing van de b ib l iotheek  naar  Ons Dorp  onderzocht  

 

Collegebesluit  verlagen subsidies 12 mei  2015 Toekomstvis ie  en meerjarenperspectief  

St icht ing Kulturhus Haaksbergen 15  feb 2015  

 

Behoud van de hu id ige  locat ie  van de bib l io theek le id t  met  zekerhe id  to t  een fa i l l i ssement  b i j  

gel i jkb l i jvende ver lag ing  van de budgetsubs id ie .  Verhu iz ing is  de enige  mogel i jkhe id  om 

vo ldoende toekomstperspect ie f  voor  de s t ich t ing  te  b ieden en daarmee het  behoud van de 

voorz ien8ngen theater  en b ib l io theek ve i l ig  te s te l len 

 

De 1 ,2% rente  d ie  gev raagd wordt  is  op dat  moment de rente  d ie de gemeente ze l f  moet beta len  

voor  een derge l i j ke  len8ng.  Het  ve rs t reken van een len ing pas t  n ie t  b innen het  gemeente l i j ke  

bele id,  tenz i j  e r  zwaarwegende maatschappel i jke  be langen mee gediend  z i jn ,  het  is  aan de raad 

om te bepalen o f  daarvan ook  sprake is .  

 

Jaar l i j kse kosten lening.    42.000 

Geschatte  gebruikers lasten   25.000 

Totaa l       67.000 

 

Beschikbaar gereserveerd budget .   35.000  

 

b innen hu id ige exp lo i tat i e op te  

vangen door  exp lo i tat ieg roei .   32.000 

 

Ris ico ’s  

Ind ien de s t ich t ing n iet  l anger  aan de f inanc ië le verp l ich t ingen van de n ieuwe lening kan vo ldoen ,  

komen deze ten las te  van de gemeente.  

Bi j  f inanc ië le  tegenval le rs  kan de s t icht ing in de  toekomst  mogel i jk  (a l  dan n iet  t i jdel i jk )  n ie t  aan  

de f inanc ië le verp l icht ingen van de n ieuwe len ing voldoen.  De hu id ige f i nanc ië le  pos i t ie  is  n ie t  

roosk leur ig ,  de s t icht ing  beschik t  over  een negat ie f  e igen vermogen,  mede a ls  gevolg van 

inc idente le  kosten om de bezu8nig ing op personeel  in  vol le  omvang te  kunnen doorvoeren.  

 

De jaar l i j kse f inanc ië le  verp l icht ing van de lening  is  bovendien gro ter  dan  het  bedrag da t  de 

s t icht ing reeds  in haar  e igen meer jarenperspec t ie f  heef t  opgenomen.  Het  versch i l  moet  dan wel  

overbrugt  worden en dat  kan door  onder  meer een gedeel te  van het  gebouw te verhuren.  In  het  

geval  van langdur ige leegs tand bes taat  het  r is ico  dat  de s t ich t ing met  het  gebouw onvoldoende 

middelen kan genereren om aan de f inanc ië le verp l ich t ingen te vo ldoen.  In  het  ergs te  geva l  kan  

dan alsnog een fa i l l issement vo lgen 

 

De gemeenteraad  zei  unaniem ja  tegen de len ing  en daarmee de verhu iz ing van de b ib l io theek,  

a l leen het  CDA had  er  wat moei te  mee,  omdat  de  verkoop van het  huid ige  pand nog niet  rond was  
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11 mei 2017  TCT Theater De Kappen in rust iger  vaarwater  

 

Theater  De Kappen bes taat  10 jaar  en  dat  is  reden voor  een feest je .  Het  10- jar ig bes taan  word t  

vanavond gev ierd  met een ver jaardagsfeest  voor  be langste l lenden. Wel l i ch t  komt  er  ook  een 

ar t ies t .  Da t  is  nog een verrass ing.  

Di recteur  Ku l turhus  Ans  Mebelder  en coörd inato r  kunst  en cu l tuur  Diane Rosens van De Kappen 

z i jn  b i j  dat  ze vanavond opgewekt kunnen p roosten.  Ze hebben een  roer ige t i jd  achter  de  rug.  “Er  

is  du idel i jk  weer perspect ie f .  Onze miss ie  is  om het  theater  te  behouden voor  Haaksbergen”,  zegt  

Mebelder  een dag voor  het  feest .  

Theater  de Kappen heef t  de a fge lopen t ien  jaar  een f l inke groe i  meegemaakt  (…).  Er  v inden  

b i jvoorbeeld  ook herdenkingsd iens ten en Turkse  bru i lo f ten p laa ts .  “Wi j  moeten lu is teren waar 

behoef te aan is” ,  zegt  Rosens.  

Enke le  ja ren ge leden  werd het  Ku l turhus onaangenaam verrast  door  forse bezuin ig ingen.  Er  werd 

ze l fs  voor  het  e inde van De Kappen gevreesd.  De le id ing moest  de ter ing naar  de ner ing zet ten.  

Het  aanta l  betaa lde krachten s lonk van 19 naar  8 .  Ta l  van werkzaamheden moeten nu op 

vr i jw i l l ige bas is  gebeuren.  

Het  is  De  Kappen geluk t  s teeds  meer vr i jw i l l ige rs  aan z ich te b inden. “Dat  z i jn  er  nu 150 ,  in 2007 

begonnen we met  40” ,  weet  Rosens.  Ook werden  r is icovo l le voorste l l ingen gemeden.  Maar 

inmiddels  hangt  de v lag er  wat  f lor issanter  b i j .  “Di t  seizoen loopt  goed”.  

 

13 jul i  2017   Bod biedt perspectief  

 

Er  is  een koper  gevonden voor  het  hu id ige pand van de b ib l iotheek.  Het  u i tgebrachte bod l iep  to t  

1  ju l i ,  maar is  door  de Raad van Toezicht  nog n iet  geaccepteerd.  “Het  bod b iedt  perspec t ief ,  maar 

is  op verzoek van ons met  een maand ver lengd to t  1  augustus.  Die ext ra t i jd  is  nod ig  om al le  

facet ten van het  bod  goed te  kunnen beoorde len” ,  a ldus Ans Mebelder ,  d i recteur-bestuurder  van 

het  Ku l turhus  

 

 

19 jul i  2017   Kulturhus verkoopt pand van bieb aan Huisar tsengroep Haaksbergen 

 

Het  h ing al  even  in  de lucht ,  maar nu is  ook de raad van toez icht  van het  Ku l turhus akkoord  met  

de verkoop van de b ib l io theek ,  aan de Huisar tsengroep Haaksbergen.  De  bieb k r i jg t  eerst  een 

t i jde l i j ke  hu isves t ing op het  p le in voor  het  theate r .  

De organ isat ie  kan goedkoper en e f f ic iënte r  worden inger icht  a ls  de boekenui t leen verhu is t  van 

De Bouwmeester  naar  de voormal ige bas isschool  Dorp,  naast  het  theatergebouw.  

Bod 

In jun i  was a l  bekendgemaakt dat  een par t i j  een  bod heef t  u i tgebracht  op het  b ib l iotheekgebouw.  

Begin  deze maand werd du ide l i j k  dat  het  gaat  om de Huisar tsengroep Haaksbergen.  Ui t  i n format ie 

d ie  in bez i t  i s  van deze k rant  b l i jk t  dat  v ier  reeds in  Haaksbergen gevest igde hu isar tsen te  

kennen hebben gegeven  z ich aan De Bouwmeester  te  vest igen.  

Met  de komst van andere vormen van zorg,  zoals  psycholog ie ,  zou het  gebouw to t  

gezondheidscent rum omgetoverd kunnen worden .  Tot  op heden wi lde de  huisar tsengroep n ie ts  

zeggen over  de plannen.  

Renovat ie  

Na wat  bedenkt i jd  heef t  de raad van toez icht  nu  ingestemd met  de verkoop.  Voordat  de 

b ib l io theek haar  int rek kan nemen aan de S terrebosst raat ,  moet  de voormal ige bas isschool  echter  

eers t  grond ig  gerenoveerd en verbouwd worden.  

T i jde l i jke  un i ts  

Ter  overbrugg ing neemt de bieb vanaf  7  augus tus  t i jde l i jke  un i ts  in  gebru ik  op het  p le in  voor  het  

theater .  Naar verwacht ing is  de verbouwing  van het  n ieuwe bib l io theekgebouw in  het  voor jaar  van 

2018 dan a fgerond .  

 

 



42 
 

Sep 2017   begrot ing 2018 St icht ing Kulturhus Haaksbergen 

 

Wi j  z i jn  ons  ervan bewust  dat  de taaks te l l ing van € 400.000 in 2018  in  deze begrot ing nog nie t  

geheel  i s  gereal iseerd.  Het  groo ts te  versch i l  wordt  veroorzaakt  door  de omvang van het  

arbe idscont rac t  van de d i rec teur-bestuurder .  De Raad van Toezicht  is  van mening dat  de 

verminder ing van het  d ienstverband van de di receur-0bes tuurder  van 8  uur  in  2018 te  vroeg is .  De 

Raad van Toezicht  hee f t  de d i rec teur -bes tuurder  gevraagd te  onderzoeken hoe na een verbouwing 

van de b ib l iotheek en he t  theater  de  resterende taakstel l ing  kan worden  gerea l iseerd.  De 

u i tvoer ing van de verbouwing en verhu iz ing word t  n iet  per  1  januar i  2018  geëf fectueerd,  maar pas  

in  het  derde kwartaa l  van 2018.  

 

 

5  okt  2017   Gemeente  Haaksbergen verkoopt vroegere bas isschool  Ons Dorp  aan 

Kulturhus 

De handtekeningen z i jn  gezet .  De gemeente hee f t  de vroegere  bas isschool  Ons Dorp verkocht  

aan het  Kul tu rhus Haaksbergen.  In  he t  schoolpand aan de Blankenburgerst raat  komt onder meer 

de n ieuwe b ib l iotheek ,  onderdeel  van het  Kul turhus.  Afge lopen zomer verhuisde de bib l io theek  a l s  

naar  een t i jde l i jk  onderkomen op het  p le in voor  de oude bas isschool .  Da t  b l i j f t  nog even zo tot  de 

renovat ie ,  verbouwing en verhu iz ing achter  de  rug z i jn .  

De b ib l io theek is  s t raks  d i rect  naast  theate r  De  Kappen gehuisvest ,  de andere tak  van het  

Ku l turhus.  De samenwerk ing onder één dak is  goedkoper voor  het  Ku l turhus.  Dat  is  be langr i jk ,  

omdat het  Ku l tu rhus minder  gemeentesubsid ie kr i jg t .  Wethouder  Ed i th  van Spiege l  is  b l i j  da t  weer 

een be langr i jke  s tap gezet  is .  “De  verkoop van de vroegere b ib l io theek deze zomer was een 

belangr i jke voorwaarde om verder  te  kunnen.  Met  de opbrengs t  van  de verkoop kwam de weg vr i j  

om de b ib l io theek in  OBS Dorp  onder te brengen.  Nu ook het  voormal ige schoolgebouw in handen 

is  gekomen van het  Kul turhus,  kunnen het  theater  en de bib l io theek verder  bouwen aan een 

n ieuwe toekomst” .  Ans Mebelder ,  d i rec teur  van het  Ku l turhus,  is  samen met een gespec ia l iseerd  

bureau bez ig  om de verbouwingsp lannen u i t  te werken.  Naar verwach t ing  wordt  de n ieuwe 

b ib l io theek in  het  voor jaar  van 2018 in  gebru ik  genomen.  

 

Subsid ie  voor  Ku l turhus  Haaksbergen om len ing af  te  lossen  

Wie geld leent  moet d i t ,  inc lus ief  rente,  te rugbeta len.  Die regel  gaat  ook op voor  het  Kul turhus ,  

dat  350.000 euro wi l  lenen van de gemeente voor  de inventar is  van de  n ieuwe b ib l iotheek naast  

De Kappen.  Daarbi j  komen echter  twee prob lemen om de hoek k i jken.   

De eers te  is  he t  beta len van een len ing van 350.000 euro met  een loopt i j d  van 30 jaar .  Maar na 

zo ’n  v i j f t ien  jaar  is  d ie  n ieuwe inventar is  a fgeschreven en is  de len ing nog n ie t  afbetaald,  

waarschuwde VVD’er  Wim Br iggeman vor ige maand.  De gemeente raad drong daarom b i j  het  

co l lege aan op een nieuw voors te l  met  een kor te re  loopt i jd .  

Tekor t  aanvu l len  

Dat  is  er  nu en daar in  schu i l t  het  tweede probleem:  een kor tere  loopt i jd  betekent  dat  er  jaar l i j ks  

een hoger bedrag moet  worden a fge lost  en dat  kan het  Ku l tu rhus n ie t  beta len.  Het  Ku l turhus komt  

per  jaar  11.736 euro te  kor t  om de lasten van de  lening te  kunnen d ragen.  "Het  Ku l turhus kan de  

e igen inkomsten vergroten om aan d ie  ex tra  11.736 euro te  komen",  s te l t  het  co l lege.  “Maar dat  i s  

in  de eerste  per iode nog  n ie t  het  geva l .  Het  tekor t  moet daarom worden  aangevuld . ”  

 

Ex tra  subs id ie  

Het  co l lege wi l  dat  doen  door  de subsid ie aan he t  Ku l turhus met  12.000 euro te  verhogen,  naar  

een to taa l  van 499.000 euro per  jaa r .  Het  f inanc ië le  hu ishoudboek je  van  het  Kul tu rhus moet 

aantonen of  en wanneer  d ie subsid ieverhoging weer ver laagd kan worden .  Vo lgende maand moet  

de gemeenteraad haar  s tem u i tbrengen op d i t  voors te l .  In  2015  g ing de raad nog akkoord met  een 

forse inperk ing van de  subs id ie  voor  het  Kul turhus,  d ie toen 8  ton  bedroeg.  
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8 dec 2017   herziene begrot ing 2018 Kulturhus  

 

De d i recteur-bestuurder  dee l t  mede dat  van de opgelegde bezu in ig ing van 400.000 maar 380 .000  

kan worden gereal iseerd .  Oorzaak  van het  n iet  geheel  kunnen rea l iseren is  de ver la te 

e f fectuer ing van de  verbouwing,  door  de la te verkoop van het  b ib l io theekpand en de koop in  

p laats  van huur  van OBS Ons Dorp.  Daarb i j  hee f t  de Raad van Toezicht  u i tgesproken dat  de 

verminder ing van het  d ienstverband nog n ie t  aan  de orde is .  Bovendien i s  a ls  gevo lg  van de 

verbouwing de mogel i j khe id  van verhuur  aan  derden beperk t .  

 
 

1  feb 2018  website  www.haaksbergen.nl   

 

Het  co l lege s te l t  de gemeenteraad voor  de laats te  s tap te  zet ten in  de weg d ie is  bewandeld  om 

de b ib l io theek en het  theater  voor  Haaksbergen te  behouden 

Vor ige week presenteerde de d i recteur  van het  Ku l turhus aan de  raadscommiss ie een bee ld  van 

de verbouwplannen.  (…)  Het  col lege z ie t  d i t  a ls  een s lu i ts tuk,  na een lange per iode van 

gesprekken,  met a ls  u i tgangspunt  de voorz ien ingen voor  Haaksbergen te  behouden en 

toekomstbestend ig  te  maken.  Een Kul turhus dat  aan diverse maatschappel i jke doe len vo ldoet  

voor  de inwoners  van Haaksbergen.  De op loss ing  werd gevonden in  hu isvest ing onder één dak:  

theater  en bib l io theek.  Op deze manier  kan  het  Kul turhus  met vee l  minder  subsid ie toe.  De 

subsid ie  is  de a fge lopen  jaren dan ook bi jna  gehalveerd.  Om di t  te  rea l iseren s te l t  het  col lege de  

gemeenteraad voor  he t  Ku l turhus een len ing te  verst rekken voor  n ieuwe inr ich t ing en inventa r is  

van de b ib l iotheek.  Daarvoor  gaat  de subsid ie  ie ts  omhoog. 

Voor de in r ich t ing en de inventar is  k lopt  het  Ku l turhus  aan b i j  de gemeente voor  een ext ra  len ing.  

Het  co l lege van B&W is  bere id  d ie len ing te  vers t rekken,  aanvankel i jk  met een terugbe taa l termi jn  

van der t ig jaar ,  maar op aandr ingen van de gemeenteraad doet  het  co l lege nu een voors te l  om 

het  Ku l turhus in  15 jaar  terug te la ten beta len tegen een ger inge rente.  Een dee l  van de 

terugbetal ing neemt  het  Kul turhus  voor  e igen rekening.  Een ander deel  kan het  Kul tu rhus 

a f lossen,  doordat  de  subs id ie  omhoog gaat .  De gemeenteraad neemt in  februar i  een bes lu i t  over  

het  voors te l .  

 

3 mei  2018   Bouwen aan n ieuwe bieb (www.haaksbergen.nl )  

 

Haaksbergen kr i jg t  een n ieuwe b ib l iotheek op  de plek  waar v roeger Openbare Basisschool  Ons 

Dorp zat .  Inmiddels  z i jn  de eerste werkzaamheden gestar t .  Doels te l l ing i s  om voor  de s tar t  van  

het  theaterse izoen open  te gaan. De bouwplaats  is  inger icht  en de eerste  s loopwerkzaamheden 

z i jn  gestar t .  

Het  pand kr i jg t  n ieuwe koz i jnen,  een ander dak en wordt  f l ink  opgeknapt .  Renovat ie  is  

noodzake l i j k  om het  pand aan de hu id ige normen te la ten vo ldoen. Ook komt  er  een verb inding  

tussen de b ib l io theek en  het  naastge legen theater .  “We wi l len de hu iskamer van Haaksbergen 

z i jn .  Nog aant rekke l i j ker  voor  een breed  publ iek” ,  s te l t  Ku l tu rhus  d i recteur  Ans Mebelder .  De 

samenwerk ing is  bovend ien f inanc iee l  voorde l ige r .  Het  Kul turhus kan daardoor met  minder  

subsid ie  toe.  Door een len ing van de gemeente kan het  Ku l turhus de b ib l iotheek mul t i func t ioneel  

in r ichten.  

 

Juli  2018   jaarrekening 2017  St icht ing Kulturhus Haaksbergen 

 

Het  e igen vermogen van  de St ich t ing,  dat  e ind 2016 nog negat ie f  was,  is  per  31 december 2017 

door  een gerea l iseerde boekwinst  op de verkoop  van het  b ib l io theekpand en een eenmal ige 

b i jd rage van de gemeente Haaksbergen weer pos i t ie f .  In 2017 heef t  de gemeente Haaksbergen 

een eenmal ige bi jd rage van 229.000 aan de St ich t ing u i tgekeerd te r  compensat ie  van een deel  

van de f r ic t iekos ten.  Ondanks deze bi jd rage b l i j f t  de l iquid i te i t  en  de vermogensposi t ie  van de 

St icht ing re la t ie f  zwak.   
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1 nov 2018   raadsbr ief  

 

T i jdens het  bestuur l i jk  over leg van 15 ok tober  hebben wi j  kenn is  genomen van de concept  

begrot ing 2019.  Ui t  deze  begrot ing b l i jk t  da t  het  Ku l turhus verwacht  het  j aar  2019 a f  te  s lu i ten 

met  een negat ie f  resu l taat .  Daarnaast  verwacht  het  Ku l turhus de komende jaren ook  negat ie f  a f  te  

s lu i ten.  Naast  een  niet  s lu i tende begrot ing  2019 is  er  ook  een huurbeta l i ngsachters tand over  

2018. 

Op 15 oktober  hebben de wethouders  Ten Thi je  en Koopman een over leg  gehad met  de d i recteur-

bes tuurder  en de  Raad van Toez icht  van het  Ku l turhus over  de concept begrot ing 2019.  T i jdens 

d i t  bestuur l i jk  over leg is  door  de wethouders u i tgesproken dat  z i j  voor  20 november 2018 een 

s lu i tende begrot ing 2019  verwachten,  waaru i t  een so l ide explo i ta t ie  en cu l tureel  

ondernemerschap bl i jk t .  Daarb i j  is  aangegeven  dat  de gemeente n iet  voornemens is  ext ra 

midde len besch ikbaar te  s te l len.  

Om snelhe id  te  maken en de fe i ten en mogel i jkheden goed op een r i j  te  kr i jgen hebben wi j  het  

Ku l turhus aangeboden ext ra mankracht  in te ze t ten.  Wi j  hebben opdracht  gegeven aan de heer  

Jan Temmink  van het  bureau KeizersVisser  om in  gesprek  te  gaan met  het  Ku l turhus  en een 

aantal  scenar io ’s  te  maken voor  de toekomst van  het  Kul tu rhus.  He t  Kul tu rhus kan deze 

in format ie gebru iken in  het  proces om te  komen to t  een s lu i tende begrot ing 2019.  Mocht  het  

Ku l turhus gebru ik  wi l len maken van ons aanbod om mee te  denken over  een n ieuwe begrot ing,  

dan kan ook  d i t  worden opgepakt  door  de heer  Temmink.  

Duide l i jk  mag z i jn dat  we ons ernst ige zorgen  maken en a l les in  het  werk  s te l len om met het  

Ku l turhus mee te  denken.  Zodra wi j  de aangepaste  begrot ing 2019  van het  Kul turhus hebben 

ontvangen informeren  wi j  u h ierover .  

 

5 nov 2018  TCT Kulturhus Haaksbergen verkeert  in f inancieel  zwaar weer  

 

Het  Ku l turhus kampt  met  een huurachters tand en  kr i jg t  de begro t ing 2019  en daaropvolgende 

jaren n ie t  s lu i tend.  

Het  Ku l turhus verwacht de boeken over  2019 en  de daarop vo lgende ja ren te s lu i ten met  een 

negat ief  resul taat .  Bovendien kampt  het  Kul turhus met  een huurachte rs tand.  Dat  meld t  het  

co l lege,  dat  de voor lop ige begrot ing vor ige  maand heef t  ingez ien in een br ie f  aan de 

gemeenteraad.  

“Dat  is  n ie t  n ieuw”,  zegt  d i recteur  Ans Mebelder ,  “En dat  hee f t  n ie ts  te  maken met  de recente 

verbouwing van de bib l io theek.  Die  is  keur ig  b innen de kaders geb leven. ”  Mebelder  wi j t  de 

f inanc ië le s i tuat ie aan de bezuin ig ing op de gemeentel i jke subsid ie .  Die  bedroeg in 2015 zo’n 8 ,5  

ton en werd in  v ier  jaa r  met 4  ton a fgebouwd.  

“De bezuin ig ingen hebben to t  gevolg dat  het  Ku l turhus geen vet  meer  op  de bot ten heef t ” ,  zegt  

Mebelder  nu.  De gemeente is  het  Haaksbergse hu is  voor  kunst ,  cul tuur  en boekenui t leen dest i jds  

dan wel  tegemoet  gekomen b i j  de fus ie  van het  theater  en de b ib l i otheek ,  maar onvo ldoende om 

tot  een gezonde exp lo i ta t ie  te  komen,  s te l t  de  d i rec teur .  Toch is  dat  wat  het  col lege nog deze 

maand wi l  z ien:  een s lu i tende begrot ing waaru i t  een so l ide exp lo i ta t ie en  cul turee l  

ondernemerschap bl i jk t .  

Op f inanc ië le  s teun  van de gemeente hoef t  he t  Kul turhus  nog n ie t  te  rekenen,  schr i j f t  het  co l lege 

aan de raad.  Wel  heef t  de gemeente Bureau KeizersVisser  u i t  Oldenzaal  opdracht  gegeven om 

samen met  het  Ku l tu rhus een aanta l  scenar io ’s  op pap ier  te  zet ten.  Mebelder :  “d ie scenar io ’s  

moeten wi j  onderzoeken en dan s tappen maken.  Het  is  te vroeg daar  nu  ie ts  over  te  zeggen. ”  

 

29 nov 2018   raadsbr ief  

 

In navolg ing van onze br ie f  van 1 november 2018  over  de f inanc ië le s i tua t ie  van het  Ku l turhus  

Haaksbergen in fo rmeren  wi j  u  a ls  volgt .  Op 21 en 26 november hebben wi j  van het  Ku l turhus 

Haaksbergen een aangepaste begrot ing 2019  on tvangen,  deze aangepas te begrot ing is  wederom 

n ie t  s lu i tend.  
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Wi j  maken ons ernst ige zorgen over  de toekomst  van het  Kul tu rhus Haaksbergen en s te l len a l les 

in  het  werk om mee te  denken. Daarom honoreren wi j  het  ve rzoek van he t  Ku l turhus Haaksbergen  

om gezamenl i jk  op te  t rekken,  Wi j  gaan de komende maanden samen met  het  Ku l tu rhus 

Haaksbergen werken aan een reëel  meer ja renperspec t ief ,  passend b innen de Haaksbergse maat .  

Voor  deze werkzaamheden zet ten wi j  ex terne ondersteun ing is .  1  apr i l  2019 moet  d i t  

meer jarenperspec t ief  gereed z i jn .  In  mei  2019  leggen wi j  de resu l ta ten aan u  voor .  Onderdeel  van 

het  raadsvoorste l  zal  z i j n  welke maatschappel i jke funct ies wi j  belangr i j k  v inden en welke 

f inanc ië le consequent ies we h ieraan  wi l len verbinden.  

 

 

18 dec 2018   B&W advies  

 

Op 25 september 2018.  21 november 2018 en 26  november 2018 hebben wi j  van de St icht ing 

Kul turhus Haaksbergen begrot ingen 2019 ontvangen.  Deze begrot ingen z i jn  a l len n ie t  s lu i tend.  

Dat  is  n ie t  acceptabel .  Daarom gaan wi j  de komende maanden samen de met  het  Ku l tu rhus  

werken aan een  reëel  meer jarenperspect ie f ,  passend b innen de Haaksbergse maat .  Welke 

consequent ies d i t  heef t  voor  de act iv i te i ten en  de f inanc iën weten  wi j  nog niet .   

Er  is  geen ac t iv i te i tenp lan ingediend door  de St icht ing.  Wel  geef t  de begrot ing een globa le  

omschr i jv ing van de act iv i te i ten.  Desondanks  v inden wi j  het  n iet  wensel i j k  om de subs id ie  te  

weigeren.  De S t ich t ing heef t  een zwakke f inanc ië le  pos i t ie .  De subs id ie  is  noodzakel i jk  om 

act iv i te i ten te kunnen b l i jven ui tvoeren.  Daarnaas t  is  in de a fge lopen ja ren ook subsid ie  ver leend 

zonder dat  een act iv i te i tenp lan is  ingediend.  Daarom is  het  reëe l  de hardheidsc lausu le  toe te 

passen.  In  de beschikk ing nemen wi j  a ls  verpl ich t ing op dat  de St ich t ing Kul turhus Haaksbergen 

voor  1  apr i l  2019  een ac t iv i te i tenp lan d ient  aan  te  leveren.   

 

29 jan 2019  TCT Lezersbrief  van Ronny Bergsma -  Red ons mooie Kul turhus 

 

“We moeten t ro ts  z i jn  op  ons hu is  voor  kuns t  en cul tuur .  Ik  was  dan ook  verbaasd en 

te leurges te ld  toen ik  afge lopen week in de  Tubant ia  las dat  de gemeente raad het  Ku l turhus  nog 

l iever  in  de verkoop zet  dan de zaak met  een ext ra  b i jdrage te  ondersteunen. Wat moeten die  vele  

vr i jw i l l igers  denken als  ze d i t  lezen? Ik  kan me hun d iepe te leurste l l ing  voors te l len.  

De gemeente,  co l lege-  en raadsleden moeten z ich eens achter  de o ren krabben.  Wie heef t  er  nou 

een pot je  van gemaakt  in  Haaksbergen de laats te  ja ren? Het  Marktpromenadeplan en voorgaande 

centrumplannen waren b i j  voorbaat  gedoemd te  mis lukken ,  conc ludeerde de 

Rekenkamercommiss ie  in 2013. En opn ieuw werden er  fouten  gemaakt en is  het  Gat  in de Mark t  

een bodemloze put  waar  ons geld in  verdwi jn t .  Wie kunnen we daarvoor  op het  mat je  roepen? 

B&W? De gemeenteraad? Of  in het  geval  van het  Ku l turhus de d i recteur -bestuurder  en de  raad 

van toez icht .  Wat  met de gemeente l i j ke  subsid ies  en ext ra  in jec t ies  d ie  r i ch t ing de twee  mi l joen 

euro gaan mag je  toch verwachten da t  er  een  gedegen en ambi t ieus  meer jarenplan l ig t .  

Missch ien is  De Kappen te k le in voor  gro te,  wins tgevende produc t ies  en daardoor n ie t  rendabel  te  

kr i jgen.  En missch ien moet  de Haaksbergenaar zel f  eens wat  vaker  een voors te l l ing  in  e igen dorp 

b i jwonen. Hoe dan ook,  la ten we bi j  z i jn  met wat  we hebben.  Het  Ku l turhus  met  a l  z ’n  fac i l i te i ten 

is  namel i jk  een aanwins t  voor  Haaksbergen .  Dat  mogen we toch niet  ver loren la ten gaan! ”  

 

29 jan 2019   col legebeslu it  

 

Het  co l lege bes lu i t  de gemeenteraad voor  te  s te l len om het  vers t rekken van leningen aan de 

St icht ing Kul tu rhus Haaksbergen t .b .v .  de  b ib l iotheek  aan te wi jzen a ls  economische ac t iv i te i ten 

in  het  a lgemeen belang als  bedoeld  in  ar t ike l  25H 5e en 6e l i d  van de Mededing ingswet  

 

Het  bes lu i t  wordt  zes weken ter  inzage gelegd,  waarbi j  be langhebbenden hun z ienswi jze naar  

voren kunnen brengen 

 

Len ing 1 .070.000,  loopt i jd  30 jaar ,  rente 1 ,2% verbouwing  
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Len ing 350.000,  loop t i jd  15 jaar ,  rente  1,2% inr icht ing 

 

Naar nu bl i jk t  i s  het  vers t rekken van deze len ingen n ie t  in  overeens temming met  de 

Mededing ingswet  

 

In de Wet  Markt  en Overhe id  z i jn  een aanta l  verp l icht ingen opgelegd aan overheden.  De  nu 

re levante  verp l ich t ing:  a ls  de overhe id  economische ac t iv i te i ten verr ich t  moet z i j  m in imaal  de 

in tegra le  kos ten van deze act iv i te i ten aan de a fnemer doorberekenen (ar t  25 i  l id  1  

Mededing ingswet) .  

Het  vers t rekken van  leningen aan het  Ku l turhus i s  een economische act iv i te i t ,  omdat de gemeente 

opt reedt  a ls  k red ie tverst rekker .  Dat  heef t  tot  gevolg dat  de gemeente de integra le  kos ten van de 

len ingen aan het  Ku l turhus  moet  doorberekenen.  De integrale kosten bes taan u i t  de 

vermogenskosten die de  gemeente maakt  om de len ing aan het  Ku l turhus  te  verst rekken.  Voor he t  

bepalen van de vermogenskos ten d ient  te worden ui tgegaan van de gewogen gemiddelde kosten  

van het  vermogen.  Hierb i j  kan gebru ik  worden gemaakt van de omslagren te  d ie  b i j  de gemeente  

wordt  gehan teerd (2,5% in  2019) Om de integrale  kos ten door  te berekenen moet  het  

rentepercentage van  de len ingen min imaal  2 ,5% z i jn .  B i j  het  Ku l turhus is  een rente  a fgesproken 

van 1 ,2%. Hie rdoor  word t  n ie t  in  overeenstemming met de wet  M&O gehandeld .  

 

Er  is  een u i tzonder ing op de verpl ich t ing om de integra le  kosten door  te  berekenen aan de 

a fnemer,  namel i jk  wanneer de verst rekk ing van de len ingen plaatsv indt  i n  het  a lgemeen be lang.  

Daarvoor  moet  een algemeen be lang bes lu i t  worden genomen door de gemeenteraad.  

 

7 feb 2019  TCT Haaksbergen in de fout  met leningen aan Kul turhus 

 

Haaksbergen heef t  z i jn  noodl i jdende Kul tu rhus in  s t r i jd  met  de Mededing ingswet len ingen 

verst rekt  van bi jna anderhal f  mi l joen euro .  De gemeente heef t  d i t  ze l f  ontdek t  en wi l  het  nu 

repareren.  

Begin  2017 heef t  de Haaksbergse gemeenteraad ingestemd met het  vers t rekken van een len ing 

van €  1.070.000 aan  het  Kul turhus .  Geld  da t  nod ig  was om het  pand  naast  het  Ku l tu rhus aan te  

kopen en daar  de b ib l i o theek in  te  ves t igen.  Een  jaar  later  gaf  de raad toestemming nog eens  

350.000 te  lenen.  Di t  keer  om de inventar is  en  de inr icht ing van de bieb  te  bekos t igen.  De  rente  

voor  be ide len ingen bedraagt  1 ,2% 

Volgens  de Mededingingswet  echter  had de gemeente een rente  van min imaal  2 ,5% moeten 

rekenen om oneer l i jke  concurrent ie  met mark t  par t i jen  te  voorkomen.  “Maar we gaan  d i t  keur ig  

rechtzet ten door  aan de leningen toe te  voegen dat  deze z i jn  vers t rek t  in  het  kader  van het  

a lgemeen be lang” ,  a ldus  wethouder  Lou is  Koopman. Len ingen met  zo’n labe l  vormen namel i j k  een  

u i tzonder ing en mogen tegen een lager  rentepercentage worden  verst rek t .  “He t  b ib l io theekwerk 

heef t  een pub l ieke taak” ,  s te l t  het  co l lege,  dat  van mening is  dat  er  geen marktpar t i j  te  v inden i s ,  

d ie  derge l i jke  bedragen  aan het  noodl i jdende Ku l turhus  wi l  lenen.  He t rentepercentage van 1 ,2% 

b l i j f t ,  a ls  het  aan  B&W l ig t ,  dan ook gehandhaafd .  Als  de raad  akkoord gaat  hebben marktpar t i jen 

tot  e ind maart  de ge legenheid bezwaar aan te  tekenen.  Wethouder Koopman z ie t  dat  met  

ver t rouwen tegemoet.  “ I k  ga er  van ui t  da t  we met deze repara t ie  zorgen  voor  een zorgvu ld ige 

a fhandel ing.”  

 

TCT  18 mei   Omval len  Kul turhus zou een ramp z i jn  

 

Het  gaat  s lecht  met  het  Ku l turhus.  De accountan t  heef t  b i j  het  jaarvers lag een aantekening 

gemaakt dat  de cont inuï te i t  van het  Ku l turhus in  de huid ige vorm n ie t  gewaarborgd  kan worden.  

Voor de gemeente  lever t  d i t  gro te f inanc ië le  r i s ico ’s  op.  

 

De gemeente heef t  twee  hypotheken verst rekt  voor  de bouw van de b ib l io theek van 1 ,4  mi l joen en  

voor  het  theate r  voor  een nog hoger bedrag.  Naar het  ge ld  kan de  gemeente f lu i ten a ls  het  
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Ku l turhus omval t .  Dan resten al leen nog de panden. Die  ver l iezen  zonder invul l ing een groot  dee l  

van hun waarde .  

 

Daarom zet  het  col lege vo l  in  op een a l lesomvat tende redd ingsact ie .  Wethouder f inanc iën 

Koopman spreek t  van een ‘daadwerke l i j k  hee l  s tev ig  prob leem rondom de St icht ing Kul turhus . ’  

 

Met  name de f inanc ië le s i tuat ie  is  op z i jn zachts t  gezegd heel  zorgel i jk .  Reden genoeg om al les in  

het  werk te  s te l len een fa i l l i ssement  te  voorkomen, .  Maar wat  B en W nu  van plan z i jn  en welke  

conclus ies  in het  rapport  over  het  Ku l turhus  s taan wi l  het  co l lege  nog n ie t  ver te l len.  De mater ie  i s  

te gevoel ig om d ie  info rmat ie te delen,  oordelen  B en W.  Zowel  wat be tref t  f inanc iën als  

personen.  

Het  rapport  geef t  volgens Koopman z invol le  aanbevel ingen en waardevo l le conc lus ies.  Die 

worden nu besproken met  de di rec teur -  bestuurder  en met  de raad van toez icht .  Dat  z i jn  volgens  

de wethouder intens ieve  en pi t t ige  gesprekken.  

 

Ui te inde l i j k  moet a l les le iden to t  een s t ructure le  oploss ing,  waardoor het  Ku l turhus weer ja ren 

voorui t  kan.  Vanwege he t  gro te  f inanc ië le  belang  van Haaksbergen wordt  daar hard aan gewerkt .  

Vo lgens  Koopman gaat  daarb i j  in tens ieve zorgvuld ighe id  boven voor tgang.  

Op 29 mei  wordt  de gemeenteraad in  een  in formele  b i jeenkomst u i tgebre id  geïn formeerd  over  de 

s tand van zaken. 

Dan verwacht  het  col lege te besch ikken over  een compleet  beeld hoe he t  Ku l turhus  e rvoor  s taat  

en wat  de mogel i jkheden z i jn  voor  de toekomst.  

 

Dan wordt  ook het  rapport  besproken dat  Frank Dros te  van het  Ku l tu rhus De Bi jenkor f  in  Borne 

heef t  opgesteld.  Hi j  maakte  een verge l i j k ing tussen het  goed funct ionerende mul t i func t ione le  

centrum in Borne  en de Haaksbergen vers ie .  Op bas is  daarvan heef t  h i j  ook aanbevel ingen 

opgesteld.  

 

Intussen is  er  ook  een burger in i t ia t ie f  onts taan met het  doe l  het  Ku l turhus van de ondergang te  

redden.  Zowel  raadsf ract ies a ls  het  co l lege z i jn  i n  over leg met d i t  in i t ia t i e f  over  de ro l  d ie  de 

dee lnemers kunnen spe len bi j  het  in  de benen houden van het  theater  en de bib l iotheek.  

 

TCT  24 mei   2019 Zwi jgen over  tekort  Kul turhus 

 

Het  gaat  de  goede kant  op met  het  Ku l turhus  in Haaksbergen.  Wel  z i jn  e r  nog tekor ten .  Om 

hoeveel  ge ld  het  gaat  wordt  verzwegen.  

 

Er  z i t  een s t i jgende l i jn  i n,  zo  s te l t  het  Ku l turhus b i j  monde van programmeur René van  der  Ku i l  

en d i recteur /bestuurder  Ans Mebelder .  Het  aanta l  act iv i te i ten neemt toe,  de bezoekersaanta l len 

b i j  de voorste l l ingen s t i j gen en de verhuur  van za len groei t .  Al lemaal  s tappen r ich t ing een be tere  

exp lo i tat ie .  Maar daarmee is  de ins te l l ing er  nog niet .  De  tekor ten z i jn groot ,  maar hoe groot  wi l  

Mebelder  n ie t  zeggen, want ‘dat  gaat  a l leen maar een e igen leven le iden ’  de jaarreken ing l ig t  er  

in  concept ,  maar d ie bedragen wi l  ze  n iet  de len,  wel  dat  het  tekor t  f l ink  l ager  is  dan de v ier  Ron 

subsid ie  d ie het  Ku l tu rhus  jaar l i jks  minde kr i jg t ,  dankz i j  de bezuin ig ingen  d ie  in 2014 z i jn  ingezet .  

Twee gro te  posten hebben het  Kul tu rhus in  2018  par ten gespeeld :  de dubbele  hu isves t ing d ie 

negen maanden langer i n bes lag nam dan gepland,  en de zogenaamde f ract iekosten,  de 

beta l ingsregel ingen met  personeels leden vanwege de reorganisat ie  a fsche id  is  genomen.  Haal  d ie  

twee posten ui t  de jaar reken ing en het  tekor t  va l t  een s tuk  lager  u i t .  

 

Tegel i jker t i jd  is  de p rogrammering over  een geheel  andere boeg gegooid.  Met  name bi j  het  

f i lmhuis  laat  dat  een vee l  beter  resu l taa t  z ien.  Van 500 in  2016 naar  1750 in 2018.  Maar ook b i j  

de theaterprogrammering wordt  gestuurd op minder  r i s ico’s .  
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“Een theate r  i s  per  def in i t ie  ver l iesgevend,  verk laar t  Mebelder .  Om die reden is  de 5  ton subsid ie 

d ie  de gemeente nu nog  jaar l i jks  vers t rek t  hard  nodig.  In  het  ve r leden was d i t  b i jna 9  ton en  dat  

was  ook in  het  vooru i tz i ch t  ges te ld  b i j  de fus ie van de bib l io theek  met de  cul ture le poot  van het  

vroegere Iemenschoer.  

 

Maar toen kwam daar he t  grote  tekor t  b i j  de gemeente ze l f  en moest  ook  het  Ku l turhus mee in  de 

bezuin ig ingss lag.  De subsid ie  werd a fgebouwd in  enke le  jaren met b i jna  4 ton en dat  l i jk t  toch 

ie ts  te  hard gegaan.  

 

Op d i t  moment  wordt  druk over legd tussen gemeentebestuur  en Kul turhus  hoe de inste l l ing  de 

tekor ten weg moet  werken.  Daar toe z i jn  eerder  v ier  scenar io ’s  bedacht .  Dat  var ieer t  van ophef fen 

en panden verkopen, wa t  volgens bet rokkenen de s lechts te oploss ing zou z i jn,  to t  doorgaan met  

het  aanvu l len van de tekor ten door  ex t ra subsid ies ,  waar de  gemeenteraad fa l iekant  op tegen  is .  

 

Bi j  de besprek ingen spelen de aanbevel ingen d ie  Frank  Droste ,  d i recteur  van het  goedlopende 

Kul turhus in  Borne hee f t  gedaan een gro te  ro l .  Mebelder  hoopt  op  een he lpende hand, zodat  de  

ingezet te koerswi jz ig ing de kans kr i jg t  om vruchten a f  te werpen.  Z i j  verwacht  dat  het  Ku l tu rhus  

over  enke le  jaren wel  met een s lu i tende begrot ing kan werken als  de  s t i jgende l i jnen doorzet ten .  

 

TCT  29 mei 2019  Burgers ple i ten voor eerl i jke kans Kulturhus 

 

Real is t ische subs id ie  voor  verbeteren  aanbod en  organisat ie  

Bezorgde burgers z i jn  ook vanavond van de par t i j  a ls  de gemeenteraad z ich bu ig t  over  de 

toekomst  van het  noodl i jdende Kul turhus .  

Begaan met het  theater  en a l les eromheen, zaten ze in  januar i  b i j  de  commiss ievergader ing waar 

de f inanc ië le per ike len van het  Kul tu rhus werden  besproken.  De  po l i t ieke  onwi l  om nog eens ex t ra  

geld besch ikbaar te s te l l en,  le idde to t  een schok.  En to t  een  bes lu i t  zel f  i n  te gr i jpen om he t  

theater  overe ind  te  houden.  Het Burger in i t ia t ie f  Kul turhus  Haaksbergen (BUIN) was geboren.  

Dert ien leden  te l t  BUIN:  vr i jw i l l igers  van het  Ku l turhus,  leden van de p rogrammaraad, bet rokken 

burgers en sponsoren .  De afge lopen maanden hebben ze veel  gesprekken gevoerd om problemen 

en oploss ingen in  kaar t  te  brengen. Maar  ook  de maatschappel i jke meerwaarde van het  

cu l tuurc luster  is  u i tgebreid aan de orde gekomen.  Onder het  mot to :  a ls  we a l leen over  kosten 

praten en n ie t  over  opbrengsten is  a l les  te  duur .   

Een d ing s taat  a ls  een paal  boven wate r :  de hu id ige subsid ie van 480.000 euro is  te  schraal  voor  

een gezonde explo i ta t ie  van het  Ku l turhus.  Dat  le id t  automat isch to t  te rugkerende tekor ten op de  

begrot ing.  En p ianokrukken d ie  instor ten a ls  een  beroemde jazzmus icus wi l  repete ren.  “Wi j  

hebben ze l f  een n ieuwe p ianokruk voor  het  Kul tu rhus geregeld” ,  ver te l t  Peter  Has  van de 

Kunstkr ing en l id  van BUIN.  Voor Has en BUIN-col lega Bennie  Wie lens s taat  het  vast  dat  he t  

Ku l turhus de Haaksbergenaar veel  heef t  te  b ieden. Nie t  a l leen boeken om thu is  te lezen o f  een  

voorste l l ing ,  maar ju is t  het  ‘huiskamerconcept ’ ,  waar burgers e lkaar  on tmoeten,  ouderen de  

eenzaamheid  te  l i j f  gaan  door  samen te  eten  en spel le t jes  te  doen,  en waar cursussen worden 

gegeven.  

De vraag d ie  BUIN ste l t  in  haar  rapport  is :  waarom is  het  Kul turhus  ons per  inwoner b i jvoorbeeld  

geen 50 cent  per  maand meer waard? Daarmee zou het  Kul turhus op een subsid ie van ongeveer  

600.000 euro komen.  Daarmee kan zowel  het  aanbod a ls  de organ isat ie  worden verbe terd,  BUIN 

wi l  ze l f  ook op zoek naar  n ieuwe inkomsten.  Peter  Has  geef t  aan dat  er  wel  wordt  gezocht  naar  

n ieuwe sponsors.  En Wie lens oppert  een c rowdfunding.  Maar dat  z i jn  voorz icht ige ideeën en geen 

s t ructure le  op loss ing.  

Met  een rea l is t i sche subs id ie  kan ook meer van de organ isat ie  worden verwacht ,  meent  het  

burger in i t ia t ief .  Medewerkers s teken vee l  t i jd  en  energie in  de jaa r l i j kse bedel tocht  b i j  de po l i t iek  

voor  weer  een aanvu l l ing  op het  tekor t .  T i jd  en  energ ie  d ie z i j  vo lgens BUIN be ter  kunnen steken  

in  u i tbre iden van act iv i te i ten en c reëren  van andere inkomstenbronnen Zo zouden act iv i te i ten d ie  

nu nog elders z i jn ,  meer  gecent reerd kunnen worden in  het  pand aan  de Sterrenbosst raat .  
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Bi jvoorbeeld  van RTV-Sternet ,  dat  het  Kul tu rhus weer kan helpen  met  communicat ie .  Op het  

geb ied van soc ia le  media  kan het  Kul tu rhus nog f l ink  verbeteren.  

Ook kunnen n ieuwe ac t i v i te i ten worden ontp loo id  zoals  een d iensten loket  waar b i j voorbeeld de 

notar is  eens per  week adv ies  geef t .  Maar ook een meer Haaksbergse p rogrammering in het  

theater ,  En meer act iv i te i ten d ie  e igen inkomsten  genereren.  

Op d i t  moment  lu id t  het  dev ies van Has en Wie lens:  begin met  een schone le i ,  s tap over  he t  

ver leden en laat  he t  Ku l turhus n ie t  a l leen voor  de tekor ten opdraa ien,  waar de lage subs id ie  mede 

debet aan is .  

 

28 mei 2019   Raadsinformat iebr ief  

 

Onderwerp:  Rappor t  Ku l turhus  Haaksbergen op Spoor 2019  

 

Geachte  gemeente raad,  

Hierbi j  ber ich ten wi j  u dat  het  rapport  Ku l turhus  Haaksbergen op Spoor 2019 ter  inzage l ig t  b i j  de  

gr i f f ier .  Wi j  hebben bes loten om op grond van  ar t ike l  25 l id  2  Gemeentewet  geheimhouding op te  

leggen aan de leden van  de raad op d i t  rapport .  In het  rappor t  s taan namel i j k  bedr i j fsgegevens 

d ie  ver t rouwel i jk  aan de gemeente z i jn  vers trekt .  

Het  rapport  benoemt de vo lgende conclus ies:  

1 .   Om de exp lo i ta t ie  s lu i tend te  la ten b l i jven is  he t  noodzake l i j k  dat  er  een indexat ie komt 

van de subsid ie.  Di t  te r  compensat ie  van a l le  reële kostenverhogingen (waaronder  

indexat ie  huur  gemeente )  

2 .   Het  theate raanbod za l  een verander ing ondergaan in d ie  z in  dat  e r  meer  s tur ing komt  op 

minder  r is icovo l le  theate rproduct ies.  

3 .   De bezet t ingsgraad  van de besch ikbare ru imtes voor  de verhuur  moet midde ls  acqu is i t ie  

omhoog bi j  zowel  verenig ingen a ls  commerc ië le  doelgroepen 

4.   De horeca inkomsten dienen te  s t i jgen.  

5 .   Er  za l  meer s tu r ing moeten komen op de kosten d ie  op onderdelen verminderd kunnen 

worden.  

6 .   Onder de  personele  fo rmat ie za l  een l ichte  taakverschu iv ing p laats  moeten v inden met 

name naar de meer verkoop en horeca gere la teerde inzet .  

7 .   Er  d ient  een  op loss ing gezocht  te worden voor  het  negat ieve eigen vermogen en het  

huid ige l iqu id i te i tsprob leem.  

8 .   Met  € 60.000, -  ex tra  subsid ie  kan er  voor  het  Ku l turhus Haaksbergen  een  s lu i tende 

begrot ing komen. Voor deze ext ra €  60.000 ,-  kan  de soc ia le  en cu l ture le  output  worden 

vergroot  en zal  o .a .  Bib l io theek op School  worden ingezet .  

 

1 juni  2019  TCT Kulturhus met 60 mi l le  ui t  de brand 

 

Een verhoging van de  jaar l i jkse subsid ie met  60.000 euro is  het  be langr i j ks te adv ies  van Frank 

Dros te .  De di rec teur  van  het  Ku l tu rhus  Borne  vergeleek met  Ku l turhus Haaksbergen met  z ’n  e igen  

inste l l ing .  

Dros te  kwam met  de conclus ie dat  met  een meer commerc ië le aanpak en een s t ructure le  

subsid ieverhoging de explo i ta t ie  s lu i tend kan worden,  maar dan  moet er  b innen de inste l l ing  zel f  

ook  het  nod ige veranderen.  Enkele belangr i j ke  w i jz ig ingen b i j  de werkwi j ze  moeten de kosten en 

baten meer in  ba lans  b rengen.  Dat begint  b i j  de  programmering van het  theater ,  waarb i j  minder  

r is ico  genomen d ient  te  worden.   Door  beter  te  s turen en voorste l l ingen te  boeken,  waarvan de 

kaar tverkoop zeker  goed  loopt  wordt  f l ink  bespaard.  

Ook moet het  Ku l turhus commerc ië ler  gaan werken.  Dat be tekent  dat  de  besch ikbare ru imtes 

beter  benut  moeten worden,  door  ze vaker  te ve rhuren.  Dat  kan zowel  aan verenig ingen a ls  aan 

commerc ië le groepen.  Het  lever t  in  ieder  geva l  ext ra  inkomsten op.  Die  moeten ook  komen u i t  de 

horeca-exp lo i tat ie .  Die i nkomsten moeten omhoog, concludeert  Droste .  

Daartoe moet  ook een taakverschu iv ing p laatsv inden in de personele  bezet t ing.  Vaste  

medewerkers moeten meer met  verkoop en horeca bez ig z i jn  om zo inkomsten te  genereren.  
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Tegel i jker t i jd  moeten de  kosten omlaag.  Er  z i jn  vo lgens Dros te  punten waar minder  geld heen 

moet  dan nu het  geva l  is .  

Be langr i jk  is  dat  e r  een op loss ing komt voor  het  negat ieve e igen vermogen, beveel t  Droste  aan.  

Zo kampt het  Ku l turhus met een huurachters tand van v i j f  maanden.  Als  dat  i s  opgelost  moeten 

een s t ruc ture le  subsid ieverhoging met  60 mi l le  vo ldoende soe laas  b ieden voor een s lu i tende 

begrot ing.  

In z i jn  rapport  p le i t  h i j  ook weer voor  en indexat ie van de subsid ie,  wan t  a ls  de kos ten s t i jgen,  

moeten de inkomsten daar in  meegroeien.  

Een fa i l l issement  van he t  Ku l turhus is  onwensel i j k ,  conc ludeert  Droste .  Zowel  maatschappel i j k  a l s  

f inanc iee l  zou d i t  de Haaksbergse gemeenschap tevee l  kosten.  

Het  bedrag  dat  hu lp  aan  het  Ku l tu rhus moet  kos ten,  i s  één van de posten  d ie  het  Ku l turhus  tegen 

e lkaar  moet  afwegen b i j  de behandel ing van de Kadernota  in  ju l i .  Daar  wordt  de bas is  gelegd voor  

de gemeentel i jke begrot ing 2020. Er  z i jn  op di t  moment vee l  wensen,  zoals  n ieuwbouw voor  het  

Ass ink en voor  de Ar iënsschool  in  combinat ie met  de Hol thuizen  en voor  de spor tza len in 

Haaksbergen.  

Maar er  z i jn  ook noodzake l i j ke  inves ter ingen die  het  gevolg z i jn  van bi jvoorbeeld  de her inr icht ing 

van de oude N18.  A ls  he t  r i j k  deze overdraagt  z i j n  maatrege len nodig om de sne lheid te minderen 

en hem onaant rekke l i j k  te maken voor  het  doorgaande verkeer .  Dat  a l les  v raagt  om forse 

invester ingen en zoveel  ge ld  heef t  Haaksbergen niet .  Er  moeten dus plannen worden u i tgeste ld  o f  

a fgeblazen.  

 

11 juni 2019  TCT Init iat ief  BUIN wi l  Kulturhus redden 

 

Burger in i t ia t ief  Ku l turhus  Haaksbergen (BUIN) roept  vr i jwi l l ige rs  van het  Ku l turhus  en andere 

bet rokkenen op z ich te mobi l iseren en een s ta tement  te  maken. “Een s ta tement naar  de po l i t iek  

waar in  wordt  aangegeven hoe be langr i jk  het  Ku l turhus  voor  Haaksbergen  is .  Begin ju l i  worden in  

de raadszaal  f inanc ië le bes l iss ingen genomen voor  de komende jaren” ,  zegt  Bennie  Wie lens,  

in i t ia t ie fnemer van BUIN.  “Dan worden  de kaders  vastge legd voor  de f inanc ier ing van het  

Ku l turhus.  Voor d ie  t i jd  la ten we de pol i t iek  z ien dat  het  Ku l turhus  meerwaarde heef t  en  behouden 

moet  b l i jven.  ”Daarom t rekt  BUIN donderdag 27 juni  met zoveel  mogel i jk  sympath isanten naar  het  

raadhuis  Daar  spreekt  BUIN de  leden van het  col lege en de raad toe.  “Met spandoeken en a l ” ,  

zegt  Wielens.  BUIN nam de cu l ture le inste l l ing  on langs onder de loep en  s te lde een rapport  op 

met  aanbevel ingen.  Da t  de huid ige gemeente l i jke subsid ie  van 480.000 onvo ldoende is  om het  

Ku l turhus overeind  te houden staat  daarbi j  vo lgens  BUIN als  een paal  boven water .  Vanavond om 

19.30 uur  l i ch t  BUIN in  het  Kul turhus  het  rapport  toe.  Bovendien wordt  ver te ld wat  de plannen en  

act ies van het  burger in i t ia t ie f  z i jn .  

 

 

12 juni  2019  TCT Handteken ingen en cul tuuromslag als redding  

 

Burger in i t ia t ief  BUIN roept  op tot  ondertekenen van de pet i t ie  “Kul turhus moet b l i j ven” .  BUIN p le i t  

in  z i jn  rapport  voor  commerc iee l  gaan waar dat  kan.  Op 27 jun i  in  een lange optocht  met  z ’n  a l len 

naar  het  gemeentehuis .  Het  burger in i t ia t ie f  BUIN hoopt  dat  de po l i t iek  z ich met  5000 

handtekeningen nog eens  achter  de oren  krabt  a ls  ze de toekomst  van he t  Ku l turhus  gaat  

bepalen.  Maar d ie  hand tekeningen moeten er  nog wel  komen.  En  dat  kan  met  de welgete ld  70 

belangstel lenden d ie  g is teren voor  de toe l ich t ing  op het  rapport  BUIN in  de Kappen waren nog 

een he le  k lu i f  worden.  “We hebben ru im 200 v r i jw i l l igers  aangeschreven en dan va l t  deze opkomst  

een beet je tegen”,  erken t  Bennie Wielens,  één van de kar t rekkers van het  burger in i t ia t ie f .  BUIN 

werd on langs  in  het  leven geroepen nadat  du idel i j k  wordt  da t  de pol i t iek  n ie t  s taat  te  spr ingen om 

de 480.000 subsid ie te verhogen naar  de benodigde 650.000 euro .   

Di rect  bet rokkenen b i j  het  Kul turhus  voe lden de bu i  a l  hangen en b rachten ze l f  een rapport  u i t .  

“Als  we di t  n ie t  doen  en pass ief  afwachten wat e r  komen gaat  is  d i t  e inde oefening” ,  waarschuwde 

Wielens.  “Daarom is  het  be langr i j k  dat  we met  een pet i t ie  en een goed onderbouwde rapportage  

draagvlak creëren voor  behoud van het  Kul turhus. ”BUIN zet  in  op over leg en samenwerk ing met  
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de gemeente en andere par t i jen  in p laats  van  zomaar om ge ld  v ragen,  l ich t te  Pete r  Has he t  

rapport  inhoudel i jk  toe.  “Wi j  hebben ook vastges teld dat  d ingen bete r  kunnen, zowel  b innen  de 

organ isat ie  a ls  daarbu i ten.  Waar kunnen we geld  op besparen  op  soc iaal  cul turee l  v lak  in 

Haaksbergen en daarmee de f inanc ië le druk  op  het  Ku l turhus ver lagen? Daar va l t  vo lgens ons  

zeker  wins t  te halen. ”  

Zonder er  d ieper  op in  te gaan hoe dat  p rec ies moet  gebeuren schroomde Wielens n ie t  te 

vermelden dat  een cu l tuuromslag b innen de organ isat ie  noodzake l i jk  is  om de doe ls te l l ingen te  

halen.  “Daar z i jn  gesprekken over  gevoerd met de d i recteur /bes tuurder  en de raad van toez icht .  

Evenals  er  gesprekken z i jn  geweest  met  de  wethouder en wi j  b i j  de versch i l lende raadsf ract ies 

langs  z i jn  geweest  en onze v is ie  hebben toegel ich t . ”  

Has  hamerde erop een s t reep onder het  ver leden  te t rekken.  Dat  het  wi jzen naar  e lkaar  moet  

p laatsmaken voor  een pos i t ieve en harmonieuze  houding van bet rokkenen en po l i t iek  en dat  

a l leen d ie  ins teek to t  resu l taat  zal  le iden.  “Termen a ls  één minuut  voor  twaal f ,  code rood,  pappen 

en nathouden:   he t  za l  a l lemaal  wel ,  maar daar  komen we n ie t  verder  mee. Als  we in  de toekomst  

de t ien van BUIN a ls  le idraad hanteren  hoef t  e r  per  sa ldo helemaal  n ie t  veel  geld b i j  de subsid ie  

d ie  nu word t  vers t rekt .  Dat  s taat  voor  ons als  burger in i t ia t ie f  a ls  een  paa l  boven water .  Maar we 

hebben wel  even de  t i jd  nodig.  Laat  de pol i t iek  daarom n ie t  over i j ld  bes l i ss ingen nemen en geef  

het  Ku l turhus de ru imte tot  1 januar i  2020”  

De pet i t ie  ve rschi jn t  een  dezer  dagen onder meer op bu inhaaksbergen.nl  

 

11 juni 2019  col legebeslu i t  

 

Col lege verstuur t  raadsinformat iebr ief ,  waar in  met  toepass ing van ar t  35  l id  2  van de 

Gemeentewet  geheimhouding wordt  opgelegd aan de gemeenteraad ten aanz ien van:  

Meer jarenbegrot ing  2019-2022 St ich t ing  Kul tu rhus Haaksbergen  

Br ief  De Singe l  advocaten 24 apr i l  2019  

Br ief  Eshuis  Accountants  en adv iseurs 21 mei  2019 

Concept jaar rekening 2018 St ich t ing Kul turhus Haaksbergen 5  apr i l  2019  

F inanc ië le  onderbouwing scenar io ’s   

 

Voor  de raadsleden l iggen deze s tukken wel  b i j  de gr i f f ier  ter  inzage  

 

De ontwikkel ingen  rondom het  Ku l turhus worden  meegenomen in  de Kadernota  2020 en de eers te  

berap 2019  

 

21 juni  2019  TCT Opgelucht over voorstel  col lege  

 

“We z i jn natuur l i jk  har ts t ikke b l i j ,  a ls  je z iet  hoe de f inanc ië le  s i tuat ie  van de gemeente nu is ,  da t  

we toch met  60.000 euro  worden opgeplus t” ,  reageert  d i recteur  Ans Mebelder  van het  Kul turhus .  

“Als  de gemeente raad akkoord gaat ,  dus la ten  we daar  nog even n ie t  op voorui t  lopen.”  

Want de ext ra 60.000 euro is  het  voorste l  van  he t  co l lege van B&W, dat  haar  ideeën over  de 

kadernota  woensdag presenteerde.  De raad discuss ieer t  op 9  ju l i  over  deze voor lop ige begrot ing  

voor  2020.  Maar Mebelder  i s  opgelucht  dat  het  co l lege gez ien de enorme tekorten er  in  e lk  geva l  

geen s treep door  haa l t .  

“Al  ben ik  natuur l i jk  erg benieuwd naar  de voorwaarden d ie  het  co l lege  daarb i j  s te l t .  Als  d i t  de 

adv iezen z i jn  d ie  Frank Droste doet  in  z i jn  rapport :  daar  hebben wi j  ons a l  aan geconformeerd .”  

Deels  is  dat  ook al  in  werk ing gezet .  Zo p rogrammeert  het  thea ter  inmiddels  minder  r i s icovol  en 

gaan de horecapr i j zen omhoog.  “Die waren  ook  wel  erg goedkoop in  vergel i jk ing met  andere 

theaters . ”  

De wi jz ig ingen in  de organisat ie moeten wat  Mebelder  bet ref t  ingevu ld  worden met  de  mensen d ie  

er  nu z i t ten.  Er  z i t  net  een ingr i jpende reorganisat ie  op en het  is  wat  haar  betre f t  te vroeg voor  

nog zo ’n  s lag.  “We draa ien nog maar een ha l f  jaar ,  één se izoen.  We hebben amper de kans  gehad 

om ons  te  bewi jzen. ”  
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Burger in i t ia t ief  BUIN is  b l i j  da t  de d i recte  dre ig ing van s lu i t ing  van de baan is ,  maar hoopt  in  de  

toekomst  op meer geld voor  het  Kul turhus om de ro l  van huiskamer goed in  te  kunnen vul len.  

 

27 jun 2019  RTV Oost  Bonte s toet  trekt  door Haaksbergen 

 

Een  groep van  ru im 200  man t rok  vanavond in  een bonte  s toet  van he t  Ku l turhus  naar  he t  

gemeentehuis ,  dwars door  Haaksbergen .  Inzet  was  het  ve i l ig  s te l len van de subsid ie  voor  het  

Ku l turhus.  Eerder  a l  zamelden inwoners  van Haaksbergen handtekeningen in  voor  het  Kul turhus .  

De werden vanavond aangebonden aan de veran twoordel i jk  wethouder .  Onder toez iend oog van 

burgemeester  Rob Wel ten zongen de ac t ievoerders b i j  het  gemeentehuis  een protest l ied .  

“De subsid ie  d ie we nu k r i jgen is  abso luut  n ie t  vo ldoende”,  zegt  Bennie  Wie lens ,  in i t ia t ie fnemer 

van het  protest .  “He t  was een paar  jaar  geleden € 900.000.  Dat  is  meer dan gehalveerd,  naar  

400.000 euro.  Maar daar  redden we het  gewoon n ie t  meer mee.”  

Het  co l lege van B&W s te lde eerder  voor  om  de subs id ie  per  jaar  met  60.000 euro te ve rhogen. Te 

weinig,  menen de gebru ikers  van het  Kul tu rhus.  Vo lgens Wielens is  er  op jaarbas is  zo’n 100 to t  

120.000 euro ext ra  nodig  om het  Ku l tu rhus  draaiende te  kunnen houden.  Of dat  gebeurt ,  i s  aan de 

gemeenteraad.  

 

24 juni 2019  Mai l  Michel Scheepers  van Eshuis  Accountants 

 

Heef t  een ana lyse van de f inanc ië le pos i t ie  opges te ld  in  mei  2019,  daaru i t  komen de vo lgende 

aandachtspunten:  

Een voorspe ld  l iquid i te i t s tekor t  van 115K per  december 2019 

Een exp lo i ta t ietekor t  van 125K over  2019 en 60K vanaf  2020  

 

28 juni 2019  Brie f  Kulturhus Haaksbergen aan  col lege  

 

Het  is  n ie t  mogel i j k  om voor  1  ju l i  2019 een goedgekeurde accountantsvers lag b i j  de jaar reken ing  

2018 te  over leggen omdat  het  voor tbestaan van het  Kul turhus  onzeker  is  

(cont inuï te i tsveronders te l l ing) .   

Hoewel  de  c i j fe rmat ige weergave en de  toe l ich t ingen in de concept - jaa rreken ing 2018 voor  de 

accountant  geen aan le id ing geven to t  opmerk ingen,  kan de Raad van Toezicht  de door  het  

bes tuur  opgeste lde jaa rreken ing 2018 nog n ie t  vas ts te l len.  

T i jdens in tens ie f  over leg  met  de gemeente over  de f inanc ië le  s i tuat ie  en de toekomst  van het  

Ku l turhus z i jn  b i j  voor tdur ing een aanta l  n i jpende prob lemen onder de aandacht  gebracht .  Dat  

z i jn :  

  een l iquid i te i tsbegrot ing  per  e ind 2019 en een negat ief  e igen vermogen  

  Een s t ructuree l  exp lo i tat ietekor t   

  Een ontoere ikend  onderhoudsbudget   

 

Deze prob lemen ver lammen de bedr i j fsvoer ing en vormen een bedreig ing  voor  de cont inuï te i t  

Zowel  het  rapport  Droste  (d i recteur  Kul turhus Borne) ,  het  accountantsonderzoek  en de ingediende 

meer jarenbegrot ing  2019-20122 bevest igen het  bee ld  dat  het  Kul turhus  al  eerder  had  geschets t .  

De €  60.000 ,  d ie  in de Kadernota  in het  voorui tz icht  z i jn  ges te ld ,  b ieden onvoldoende soe laas .  Er  

kunnen geen nieuwe verpl ich t ingen worden  aangegaan.  Voor  het  theaterseizoen 2020-2021 kan 

geen programmering worden geboekt .  Zonder programmering kan de s t ich t ing de huur  van het  

theater  opzeggen en  al leen de b ib l io theekvoorz ien ing in s tand houden Mocht  er  op kor te  termi jn  

geen op loss ing worden  gevonden,  dan overwegen wi j  e ind 2019  het  fa i l l issement  van de s t ich t ing 

aan te  vragen. Di t  is  27  juni  ook besproken met  wethouder Koopman.  

Ondertekend  door  de d i recteur-bes tuurder ,  mede namens de Raad van Toez icht  
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4 jul i  2019   antwoord col lege op br ief  van Kulturhus 

 

Col lege geef t  aan niet  bere id  te  z i jn  het  bedrag van 60.000 euro te  verhogen.  Vraag t  om een 

u i tvoer ingsp lan welke o rgan isator ische aanpass ingen de s t ich t ing wi l  doorvoeren om de 

aanbevel ingen u i t  het  rapport  van Droste  over  te  nemen. 

Vraagt  om meer  du ide l i j khe id  voor  1 augustus  over  het  scenar io om de huur  van het  theater  op te 

zeggen. Is  bere id  mee te  denken.  

 

9 jul i  2019   ui tvoer ingsplan  Kul turhus wordt  naar de raad gestuurd  

 

Aanbevel ingen rapport  Droste  z i jn  a ls  vo lg t  u i tgevoerd:  

 

Kosten techn iek ver lagen 

Het  Ku l turhus heef t  s inds januar i  2019 een eigen  techn icus  in d iens t ,  waardoor minder  hoef t  te  

worden ingehuurd.  

Minder  e igen programmering,  meer verhur ingen  

Nadrukke l i jk  geprogrammeerd zonder r is ico .  Opbrengs t  kaar tverkoop volgens parate :  80% voor 

ar t ies t ,  20% voor  het  theater  

Verk le inen r is ico’s  door  vee l  muziek ,  mus ica ls  en s treekproduct ies  

Minder  ru imte voor  f i lmhuis f i lms 

Pr i jzen horeca op  n iveau gebracht  van andere theaters  

Mogel i j kheden onderzoeken voor  meer inc idente le verhuur  

Koerswi jz ig ing naar  meer commerc iee l ,  echter  met  behoud van v is ie a ls  Kul turhus a ls  de 

huiskamer van Haaksbergen,  met  behoud van maatschappel i j ke  meerwaarde 

 

17 jul i  2019  TCT Kulturhus en college  op ramkoers  

 

Dreigementen over  en weer tussen co l lege en Kul turhus.  Die  laats te  dre igt  met een fa i l l issement  

a ls  er  n ie t  meer ge ld  komt ,  de eerste wi js t  op eventue le  persoonl i jke aansprake l i j kheid.  

Het  Ku l turhus en het  co l lege l iggen op ramkoers.  Vanui t  de gemeenteraad wordt  a l  geopperd  een  

media tor  in  te  schake len ,  naar  aan le id ing van  de  recente  br ie fwissel ing.  

Di recteur -bestuurder  Ans Mebelder  van de cu l tuur inste l l ing  dre ig t  met het  opzeggen van de huur  

van het  theater .  Het  pand is  e igendom van de gemeente en zonder inkomsten dre ig t  een 

f inanc ië le s t rop voor  Haaksbergen.  B en W op hun beur t  dre igen haar  aansprakel i jk  te  s te l len 

voor  de kos ten a ls  de verpl ich t ingen n ie t  na worden gekomen,  a l  wordt  da t  n iet  le t te r l i jk  zo 

u i tgesproken.  

Inzet  van de hele d iscuss ie is  de subsid ieverhog ing d ie  noodzake l i jk  is  om het  Ku l turhus in de 

benen te houden.  De verhoging van 60.000 euro d ie het  co l lege voor  de  komende jaren vas ts te l t  

is  in  de ogen van de inste l l ing  n iet  vo ldoende.  Het  Ku l turhus cons ta teer t  in  een br ie f  aan  het  

co l lege dat  het  met  he t  gebrek  aan f inanc ië le middelen op di t  moment  geen n ieuwe verp l ich t ingen 

aan kan gaan. Concreet  betekent  d i t  dat  e r  geen nieuwe voorste l l ingen  geboekt  kunnen worden.  

Ook kan de zaa l  n iet  gereserveerd worden voor  voorste l l ingen door  derden.  Eventue le  

annuler ingen kunnen le iden tot  schadecla ims, meldt  de inste l l ing .   

De eers tvolgende stap zou z i jn dat  de s t ich t ing de huur  opzegt  van de  theaterzaa l ,  schr i j f t  

Mebelder ,  in  de wetenschap dat  d i t  de gemeente  op vee l  hogere kosten zal  jagen dan een hogere  

subsid ie .  Wethouder Lou is  Koopman meldde eerder  dat  het  gebouw de  gemeente mi l joenen heef t  

gekos t  en dat  deze invester ing zonder huurder  ver loren is .  Over  de subsid ieverhoging van 60.000  

euro schr i j f t  Mebelder :  ”Hoewel  wi j  erkente l i j k  z i jn  voor  d i t  gebaar b iedt  d i t  onvoldoende soe laas  

voor  a l le kne lpunten. ”  Het  Ku l turhus zou  daarna al leen nog de b ib l iotheek  exp lo i teren.  Eind  2019  

zou de s t ich t ing z ich gedwongen z ien om haar e igen fa i l l issement aan te  vragen.  

Veelzeggend is  de react ie  van het  co l lege:  “wi j  z i jn   bereid met  u  mee te denken over  deze 

gedachte  (verder  a ls  b ib l iotheek) .  Graag wi l len wi j  voor  1  augustus  meer duide l i j kheid over  d i t  

scenar io .”  
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En verder :  “Wi j  z i jn  geen voorstanders van een fa i l l i ssement  van de s t ich t ing.  In  d i t  kader  wi l len  

wi j  u  wi jzen op de r is ico’ s  d ie  d i t  met  z ich meebrengt voor  de o rganisat ie ,  de bestuurder  en de 

toez ichthouder qua aansprake l i jkhe id .  We gaan e r  vanui t  dat  u  deze r is ico’s  ook in  uw 

overwegingen hee f t  meegenomen.”   

 

20 jul i  2019  TCT Raad: “Kulturhus en B&W, staak  het  geki j f !  

 

Het  geruz ie  tussen het  bes tuur  van het  Ku l turhus  en het  co l lege moet  s toppen. De Haaksbergse 

raad wi l  daadk racht  in  p laats  van gek issebis .  En loze dreigementen wi l  de po l i t iek  a l  he lemaal  

n ie t  horen.  

Het  doss ier  Ku l turhus achtervo lg t  de gemeente  a l  te  lang.  De raad is  het  wachten op een 

oploss ing beu.  Zowel  van het  co l lege a ls  van het  Ku l turhus worden nu  daden verwacht.  Deze 

week kwam een b r ie fwisse l ing naar  bu i ten waar in de d i recteur -bestuurder  van het  Ku l turhus  

dreigde met het  opzeggen van de huur  van he t  Theater  De  Kappen.  Het col lege reageerde  door  te  

wi jzen op de ‘persoonl i jke  aansprakel i jkhe id ’ .  

Het  gekrakeel ,  daar  is  de Haaksbergse po l i t iek  n ie t  b l i j  mee, zo b l i jk t  u i t  een be l ronde. Joep Oude 

Groen van het  GGH stoor t  z ich  aan het  geruz ie i n het  openbaar tussen B&W en het  

ku l turhusbestuur .  Ook Harry  Be lshof  van D66 stoor t  z ich eraan.  “Aan da t  dreigen hebben we 

n iks ,”  zegt  h i j .  “We moeten vooru i t  k i j ken.  Het  kan n ie t  zo z i jn  dat  we a ls  gemeente a l le 

bezuin ig ingen dragen. ”  Dat  v indt  ook Annet te Ni jhuis  van Haaksbergen Cent raa l .  “He t  Ku l tu rhus  

moet  zel f  ook  wat doen. ”  Ze v indt  het  d re igement  om de huur  n iet  te beta len ‘ rondui t  

k inderacht ig ’ .   

De pol i t ieke par t i jen  wi l len  het  Ku l tu rhus  behouden.  Maar dan moet het  bestuur  wel  meewerken.  

Desnoods moet  er  worden ingegrepen in  de  organ isat ie .  VVD’er  Bar t  Woortman: “Als  het  co l lege 

en het  Ku l tu rhus er  n ie t  u i tkomen, dan moet het  bes tuur  wel l i ch t  de eer  aan z ichze l f  houden. ”  

Vooralsnog zet  de po l i t i ek  in op een herste lp lan .  Het  p lan  dat  het  Ku l turhus indiende is  

onvoldoende. En ook van het  col lege wordt  daadkracht  verwacht .  “He t  co l lege zegt :  n ie t  langer  

b la f fen maar b i j ten .  Laat  het  dat  dan ook maar doen”,  a ldus  Jef f rey Rouwenhorst  van de  Groep 

DJW. CDA‘er  Pat r ick  ten  Voorde benadruk t  dat  het  co l lege inz icht  moet  geven in  de subs id ies,  

schu lden en inkomsten van het  Ku l tu rhus.  Pas dan kan de raad een  goed bes lu i t  nemen. Gea 

Coster is  van de par t i j  DAP zegt  in  da t  verband:  “A l les moet  op ta fe l  en dan moeten we he t  le f  

hebben om keuzes  te  maken”.  Over igens is  Ten Voorde n ie t  onder de indruk van het  dre igement 

om de huur  op te  zeggen.  Het Kul turhus  s taa t  voor  1 ,3  mi l joen in  de  boeken.  Er  gaat  jaar l i jks  5 

ton subs id ie  daarnaar toe.  A ls  dat  met  150.000 euro omhoog moet,  dan  hebben we d ie  1 ,3  mi l joen 

in  twee jaar  bespaard met  het  s topzet ten van  de  subsid ie .  

 

1 aug 2019  Linked-In  M.  Zaat-  vermogensmanager Rabobank 

 

Vanochtend een bezoek  gebracht  aan Kul turhus Haaksbergen en een  leuk gesprek  gehad met Ans  

Mebelder  over  het  ops ta r ten en in gebru ik  nemen van een #Maakplaats  in  de Gemeente  

Haaksbergen.  Om d i t  maatschappel i jke projec t  een zet je  in de rug  te  geven heb ik  een cheque 

u i tgere ik t  met  een donat ie  van €  6 .000 u i t  het  RaboSt imuler ingsfonds.  In deze Maakplaats  kunnen 

k inderen en vo lwassenen door  middel  van workshops en educat ie  gevoel  kr i jgen b i j  innovat ie en  

de 21e  eeuwse techniek .  

 

1 aug 2019.   Br ie f  aan Stg Kulturhus Haaksbergen 

 

Verwi jzen naar  br ie f  4  ju l i .  Naar aan le id ing van b r ief  is  op 18 ju l i  2019 een gesprek geweest  

tussen gemeente,  d i rec teur-bes tuurder  en twee leden van de raad van toez icht .  Col lege heef t  

moeten cons ta teren dat  geen van de be ide scenar io ’s  d ie  door  de  di rec teur-bestuurder  waren 

aangedragen verder  z i jn  u i tgewerkt .  Er  l ig t  s lech ts  een procesvoorste l  om gezamenl i j k  to t  n ieuw 

perspect ie f  voor  het  Ku l turhus te komen.  De indruk  is  gewekt  dat  he t  gevoel  voor  urgent ie  

ontbreekt  b i j  d i rect ie  en raad van toez icht  van he t  Ku l turhus.  



55 
 

De gemeente s te l t  dat  a l s  er  een gegronde reden  bes taat  om aan te  nemen dat  de act iv i te i ten n iet  

o f  n ie t  geheel  zul len p laatsv inden de subs id iever lening kan worden geweigerd.  He t  co l lege is  van 

mening dat  d ie  s i tuat ie  z ich in  d i t  geval  voordoet .  Wel iswaar hebt  u aangevoerd dat  de aan  uw 

st icht ing toegekende subs id ies a l t i jd  ontoereikend z i jn  geweest ,  maar u  heef t  om moverende 

redenen in  d ie  bes lu i ten  berust .  Het  col lege acht  het  waarschi jn l i j k  dat  de s t ich t ing in  2020 niet  

za l  kunnen voldoen aan de ver lengde presta t ies ,  te  weten  het  exp lo i te ren van een Kul tu rhus ,  

bes taande u i t  een b ib l io theek en een theate r .  

 

29 aug 2019  TCT  Col lege trekt  Kadernota terug 

 

D66 f ract ievoorz i t te r  Vonkeman v roeg opnieuw naar de mogel i jkhe id  om de huurachters tand  

voor lopig op te schor ten .  Wethouder Koopman vond dat  een bu ig ing voor  s lecht  be le id ,  een 

s ignaal  dat  h i j  n ie t  wi lde  a fgeven.  Tegel i j ker t i jd  wi l len  DJW en Haaksbergen Centraa l  er  he lemaa l  

geen ge ld  ins toppen, zo lang er  geen concre te verbeter ingen in  z icht  z i jn .  Maar dat  is  volgens 

Koopman onvers tandig vanwege de g ro te gevolgen.  Weer anderen s te lden dat  nu a l  du ide l i j k  is  

dat  60.000 euro  n ie t  voldoende za l  z i jn .  

 

17 sep 2019  TCT Kulturhus in Haaksbergen is  de huiskamer voor de he le  samenlev ing 

 

Het  Ku l turhus wordt  mogel i j k  omgevormd to t  coöperat ie ,  waar d iverse be trokkenen deel  van 

u i tmaken. Dat  s te l t  Burger in i t ia t ie f  BUIN voor  in  een rapport  op verzoek van de gemeente.  

De kunstkr ing,  koren a ls  Cl ippers Crew Singers p laatsnemen,  net  a ls  schoolbes turen van Het  

Ass ink lyceum en De Keender.  Ook zorg inste l l ingen a ls  L iv io worden  daarvoor  benaderd .  Doel  i s  

om het  Ku l turhus echt  a ls  hu iskamer voor  hee l  de Haaksbergse samenlev ing te la ten fungeren,  

onder het  mot to  ‘het  Kul turhus van ons  a l lemaal ’ .  Iedere o rgan isat ie  heef t  een ver tegenwoordiger  

d ie  de a lgemene ledenvergader ing b i jwoont.  Het  p lan is  a l  met  beoogde deelnemers besproken  

Overgang  

Het  Ku l turhus za l  ook  meer samenwerk ing zoeken met  verwante  inste l l ingen in  de omgeving,  

zoa ls  ku l turhus Borne.  Te denken va l t  aan de len van Backof f i ce ,  benodigdheden voor  f inanc ië le  

s tur ing,  websi tes en coach ing.  Deze overgang  kan nog d i t  jaar  he lemaal  worden ui tgewerk t  en 

vo lgend jaar  p laatsv inden,  mi ts  gemeente,  raad  van toez icht  en St ich t ing  Kul turhus akkoord  gaan  

met  het  p lan.  

Grat is  

Daar z i t  nog  wel  een  f l ink  obstakel ,  met  name op  f inanc ieel  v lak.  BUIN v indt  dat  het  Ku l turhus 

n ieuwe s t i j l  met  een  schone le i  moet s tar ten .  Da t  betekent  dat  de  gemeente schu lden,  met  name 

achters ta l l ige  huur  van  ru im 200.000 euro,  kwi j t  moet  schelden en dat  de  kos ten van de overgang  

worden gedragen.  Daarnaast  s te l t  BUIN voor  dat  de gemeente het  vastgoed overneemt van het  

Ku l turhus en ‘g ra t is ’  te r  besch ikk ing s te l t .  De gemeente koopt  het  gebouw van de voormal ige obs 

Het  Dorp dan terug van de s t ich t ing.  He t  theate r  is  a l  e igendom van de gemeente.  

Consequent ies  

Daar s taat  tegenover da t  er  geen subsid ie  meer wordt  gevraagd voor  de  versch i l lende cu l ture le 

act iv i te i ten,  op de explo i tat ie  van de b ib l io theek na.  BUIN ste l t  een lande l i j ke  VNG-norm voor ,  

maar d ie bes taat  n ie t  vo lgens wethouder  Louis  Koopman.  Hoogui t  een gemiddelde van 14 euro 

per  inwoner.  De  gemeente berekent  op d i t  moment  welke consequent ies de voorste l len van BUIN 

hebben en hoe dat  op de begrot ing van Haaksbergen u i t  zou werken.  Koopman z ie t  pos i t ieve 

kanten aan het  voors te l ,  maar is  met name over  de f inanc ië le u i twerk ing n ie t  zo enthousiast .  

Ombouw 

Het  Ku l turhus kr i jg t  j aar l i jks  499.000 euro subs id ie  van de gemeente.  Voor 2020 hadden B en W 

een verhoging van 60.000 euro voorgeste ld .  Zonder huur  voor  theater  en  school  en met  een 

gemiddelde bi jd rage voor  de b ib l io theek,  zoa ls  d ie landel i jk  door  gemeenten wordt  gehanteerd ,  

zouden de jaar l i jkse ‘kosten ’  op een verge l i jkbaar  bedrag u i tkomen.  Maar met de aankoop van het  

schoolgebouw,  de kos ten van ombouw van de o rganisat ie en het  kwi j tschelden van de schulden 

komt daar  nog een f l i nke kostenpost  b i j  
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13 sep 2019  Archi tectenweb.nl  Nieuw Kulturhus als hu iskamer voor inwoners 

Haaksbergen  

Met het  recent  geopende Kul turhus Haaksbergen hebben de inwoners van de Twentse  gemeente 

er  een belangr i jke cu l turee l -maatschappel i j ke  on tmoet ingsp lek b i j .  Mars In ter ieurarch i tecten heef t  

een bestaand gebouw aangepast  voor  de n ieuwe func t ie,  gebaseerd  op de v is ie  van creat ive  

guide  en archi tect  Aat  Vos.  

 

Het  n ieuwe Kul tu rhus is  gevest igd in  het  cent rum van het  dorp en  b iedt  onderdak aan een theater ,  

b ib l io theek,  exposi t ie ru imte en een leescafé .  Achter l iggend idee is  da t  heden ten dage 

d isc ip l ines,  organ isat ies en programmering  n ie t  meer naas t  e lkaar  (kunnen) s taan,  maar 

samengaan en e lkaar  ve rs terken.  Daarnaast  is  soc ia le  inc lus ie  een s teeds be langr i j ker  thema, dat  

vraagt  om het  meeveranderen van de leefomgeving,  legt  Mars In ter ieura rch i tecten u i t .  

 

Samen met  de opdrach tgevers heef t  Aa t  Vos  een v is ie ontwikkeld op het  Ku l turhus Haaksbergen 

a ls  een voor  iedereen  toegankel i j ke ,  daadwerke l i jk  publ ieke ru imte.  Hieru i t  i s  a ls  co-c reat ie  van 

Vos en Mars  In te r ieurarch i tecten een ontwerp voor tgev loeid,  dat  de  moderne ro l  van b ib l io theken 

a ls  mul t i funct ione le  ru imte en ‘huiskamer voor  he t  dorp’  moet  onderst repen. 

 

Transparante  verbind ing  

Om de n ieuwe organisat ie  te  kunnen huisvesten z i jn  het  moderne thea ter  de Kappen en het  

naastgelegen monumentale schoolgebouwt je  verbouwd en fys iek verbonden.  Door  de verb ind ing 

in  g las  u i t  te  voeren  hebben de archi tecten he t  s terke karak ter  van de a fzonder l i j ke  gebouwen 

behouden.  

 

De achterwand van het  g lazen entreegebied is  voorz ien van opva l lend ge le  accenten,  wat  de 

samensmel t ing van de twee gebouwen benadruk t  en een eenheid  c reëer t .  De t ransparant ie van 

het  ent reegebied  zorgt  voor  een s terke verbind ing met  het  p le in  dat  z ich  voor  beide gebouwen 

u i ts t rek t .  Di t  i s  du ide l i j k  de hoofdingang,  “Maar w ie wi l  mag gerust ,  net  a ls  thuis ,  achterom 

komen”,  zegt  arch i tect  Marce l  van der  Veer van Mars Inter ieura rchi tecten.  

 

Behoud en herste l  

Omdat  vee l  mensen in Haaksbergen warme her inner ingen aan het  oude school t je  koesteren,  

hebben de archi tecten de monumenta le  kwal i te i ten en sporen van het  dagel i jks  gebru ik  z ichtbaar  

gemaakt  en benadrukt .  De markante  geve ls  z i jn  waar nod ig  gerestaureerd en het  sys teemplafond  

en oud s tucwerk z i jn  ve rwi jderd.  

 

Daarmee kwam een pracht ige houten dakcons truc t ie tevoorschi jn ,  ver te l t  Mars 

Inter ieura rchi tecten,  en verder  een oude bu i tenmuur en een gemetse lde  boog waarvan  de 

oorsprong onbekend is .  De or ig inele loka lenst ructuur  is  behouden; door  arch i tec ton ische ingrepen 

z i jn  l ich t  en ru imte toegevoegd. 

 

De voormal ige au la  heef t  een t r ibune  en een pod ium gekregen en is  bestemd voor  

k inderac t iv i te i ten.  Voorts  z i jn  er  een omvangr i jke s tudiezaa l ,  les-  en vergader lokalen en 

themat ische ru imten voor  de boe lenco l lect ie .  Het  Ku l turhus beschik t  nu ook  over  een k le ine 

theaterzaa l ;  d ie  is  gerea l iseerd in  de voormal ige gymzaal ,  nog herkenbaar door  de geb leven 

touwen,  r ingen en het  k l imrek.  

 

Samenkomst  

De fys ieke samenvoeging heef t  de p rogrammat ische versmel t ing mogel i j k  gemaakt ,  a ldus  de 

arch i tec ten.  De  mul t i func t ione le  ru imten worden zowel  door  de  hier  gevest igde organ isat ies,  a ls  

door  de burgers van Haaksbergen gebru ik t .  Het  de len van pub l ieke ru imten is  n ie t  a l leen 

prak t isch – gez ien de versch i l lende gebru iksmomenten van b i jvoorbeeld  b ib l io theek  en theate r  –  
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maar zorgt  ook voor  cons tante  levendigheid en soc ia le  verb ind ing,  verwacht de di rec t ie van he t  

Ku l turhus.   

 

16 sep 2019  brief  advocatenkantoor De Singel  aan Stg Kul turhus Haaksbergen 

 

Een dr ie ta l  huurnota’s  voor  Theater  De Kappen z i jn onbetaa ld  gebleven,  ondanks dat  

her inner ingen z i jn  vers tuurd.  He t  Kul tu rhus kr i jg t  nog 14 dagen om de  nota ’s  vo l led ig  te  betalen.  

De gemeente behoudt  z i ch het  recht  voor  om de huurovereenkomst te ontb inden. De gep lande 

programmering voor  d i t  seizoen za l  dan nog doorgang v inden.  Indien  beta l ing u i tb l i j f t  o f  de 

gemeente n ie t  op medewerk ing van de s t ich t ing  kan rekenen z iet  de gemeente z ich genoodzaakt  

om ont ru iming te vorderen.  

 

18 sep 2019  TCT Haaksbergse raad ver langt meer  duide l i jkheid over p lan Kulturhus 

 

Ruim 2 ton achte rs ta l l ige  huur  en de kosten  voor  omvorming van de organisat ie .  Dat  z i jn  de ex tra 

bedragen d ie  van de gemeente gevraagd worden om het  p lan van BUIN voor  de omvorming van 

het  Ku l turhus u i t  te  voeren.   

Dat  ge ld  komt  bovenop de jaar l i jkse b i jd rage,  waarvan de gemeenteraad  de hoogte nog moet  

vasts te l len.  BUIN oppert  een andere f inanc ier ingscons truct ie ,  waarbi j  het  Ku l turhus  n ie t  meer e lk  

jaar  de hand komt  ophouden. Wel  is  een fo rse b i j d rage nodig om met  een  schone le i  te  s tar ten .  

De par t i jen  wi l len  eers t  de doorrekening van de  gevolgen voor  Haaksbergen afwachten,  a l  meld t  

Haaksbergen Cent raa l  a lvas t  dat  het  geen au tomat isme moet  z i jn  om deze kosten op de gemeente 

te verhalen.  “Wat heef t  BUIN ze l f  gedaan om sponsoren te v inden,  o f  om fondsen en de prov inc ie 

te benaderen” , .  Vraagt  Annet te Ni jhu is .  

Pat r ick  ten Voorde (CDA) wi l  ee rs t  du ide l i j kheid van het  col lege,  b i j voorbeeld  met  wie B&W 

gesprekken voeren.  Het Kul turhus ,  BUIN,  a l lebe i?  Bovendien wi l  h i j  net  a ls  Jef f rey  Rouwenhorst  

(DJW) de  kos ten inz ichte l i j k  hebben voordat  over  het  p lan wordt  gepraat .  

Ook Gert  Jan Vonkeman (D66)  wi l  ee rs t  meer du idel i jkhe id ,  maar is  bereid  mee te  denken over  

hoe de huurachte rs tand over  een langere per iode terugbetaald kan  worden.  Hi j  v indt  he t  in  e lk  

geval  ‘een goed plan,  waar de gemeente op  kan  voor tborduren’ .   

Th i j  Looman (PvdA) is  pos i t ie f ,  maar zet  vraagtekens bi j  de opstar tkos ten.  “A ls  we het  ge ld  n ie t  

hebben,  wordt  het  last ig ” .  Ook Bart  Woortman wi js t  het  n ie t  d i rect  a f :  “a l l es  beter  dan d i t . ”      

 

B&W 1 okt  2019   Kulturhus,  stand van zaken en r icht inggevende ui tspraak  

 

Wi j  wi l len  de voorz iening in  s tand houden en  een fa i l l issement  voorkomen.  

Wi j  v inden cont inuï te i t  van de b ib l io theekvoorz ien ing en het  thea ter  belangr i j k . \ In de v is ie  

Haaksbergen 2030 s taa t  de ambi t ie om een bruisende dorpsstad te  z i jn  met een hoog niveau aan  

voorz ien ingen. Het  hebben van een theate r  en een b ib l io theek s lu i t  h ierb i j  aan,  Het  theater  en de  

b ib l io theek hebben ook een be langr i jke  maatschappel i j ke  func t ie.  In  he t  theater  z i jn  b i jna 200 

vr i jw i l l igers  act ie f .  In  de  bib l io theek  is  het  taalpur is t  gevest igd dat  hu lp  b iedt  b i j  

laaggele t terdhe id .  

Om to t  een  u i tvoerbaar  p lan te  komen is  samenwerk ing nod ig  met  onder  andere de St icht ing 

Kul turhus Haaksbergen,  de ops te l lers  van het  rapport  ‘Op weg naar  een Kul turhus ’  van ons  a l len ,  

vr i jw i l l igers  en gebruikers.  Ook zul len wi j  onze e igen jur id ische mogel i jkheden betrekken.  

Wi j  zu l len d iverse opt ies  onderzoeken zoa ls  het  opzeggen van de huur  van het  theate r ,  te rugkoop 

van het  pand van OBS Dorp,  samenwerk ing  met  andere organisat ies ,  ontv lecht ing van de s t icht ing 

en het  opr ichten van  een nieuwe st icht ing.  

Wi j  wi l len  een fa i l l issement  voorkomen,  h iervoor  hebben wi j  twee be langr i jke  redenen:  

1 .  Een fa i l l issement betekent  dat  de ac t iv i te i ten  van het  Kul tu rhus per  d i rect  zul len worden  

beë ind igd.  Met  de cura tor  za l  vervo lgens onderhandeld moeten worden over  overname van OBS 

Dorp en de  z ich daar in bev indende inventar is .  Dat  zou kunnen betekenen dat  b ib l io theek en 

theater  voor  langere t i jd  ges loten z i jn .  
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2 .  Een andere onwensel i jke  consequent ie is  dat  he t  groots te dee l  van de leningen d i rect  

a fgeschreven moet  worden.  Ook ontvang t  de gemeente geen huur  meer voor  theater  De Kappen,  

 

Bi j  het  p lan voor  een toekomstbestend ige b ib l iotheek  en theater  moet  ook  gekeken worden naar  

de f inanc ië le tekor ten ,  d ie  voor tv loe ien u i t  de  hu id ige bedr i j fsvoer ing.  

 

TCT 4 okt  2019  Keuze voor Kulturhus is dringend nodig  

 

De toekomst  van het  Ku l turhus moet  sne l  duide l i j k  worden.  Het p lan  van Burger  in i t ia t ie f  BUIN om 

de organ isat ie  om te  bu igen? Geen ex t ra subsid ie en mogel i j k  een fa i l l issement? De raad  moet  

het  zeggen.  

In een raadsin fo rmat iebr ie f  ze t te  het  col lege de f inanc ië le  consequent ies  van de versch i l lende 

opt ies op een r i j .  En die z i jn  fors .  

Wordt  er  b i j voorbeeld  gekozen voor  een n ieuwe star t ,  zonder  de hu id ige vaste krachten,  dan kost  

dat  vo lgens de St icht ing  Kul turhus mins tens een  mi l joen.  Niet  du ide l i jk  i s  of  BUIN bi j  d i t  

omvormingsp lan personeel  in d iens t  wi l  nemen.  

 

Een andere kos tenpost  onts taat  a ls  de gemeente de OBS Het Dorp te rugkoopt,  waar in  nu de 

b ib l io theek hu is t .  Da t  is  een van de voorste l len van BUIN b i j  een  n ieuwe organisat ie.  Het  

Ku l turhus zou dan geen huur  voor  het  theater  De  Kappen of  een  af loss ing op de hypotheek van de 

b ieb meer betalen.  Maar  een groot  dee l  van de subs id ie  d ie  de gemeente  jaar l i jks  vers t rek t  komt 

dan ook te verva l len.  De  aankoop va l t  in  de boeken af  te schr i jven over  een termi jn  van 40 jaar  en 

zou dus een beperkt  ef fect  hebben op de gemeente l i jke  begrot ing.  Een f i nanc iee l  r is ico  z i t  we l  in  

de mark twaarde  van Het  Dorp.  Als  d ie  lager  is  dan de hypotheek  van 1.070.000 euro,  dan bl i j f t  de 

s t icht ing met een tekor t  achter ,  d ie  waarschi jn l i j k  a ls  oninbare vorder ing  voor  reken ing van de  

gemeente komt.  

 

Op d i t  moment  is  a l  sprake van een vorder ing d ie  de gemeente heef t  op het  Ku l turhus,  waarvan 

het  de vraag is  o f  deze nog geïnd kan worden.  Het  gaat  om een huurachters tand op het  theater  

van ru im 160.000 euro en rente  en a f loss ing van de hypotheek en de lening,  samen ru im 68.000 

euro.  In  to taa l  230.000 euro.  Haast  i s  dus geboden.  

 

Bi j  een vol ledig fa i l l i ssement  is  de gemeente de len ing voor  het  aankopen van Het Dorp van 1  

mi l joen kwi j t ,  a l  komt  de  eventuele opbrengst  b i j  verkoop van het  pand daarvoor  in  de p laa ts .  Ook 

de len ing van 350.000 voor  de inventar is  en  de inr ich t ing van de b ib l io theek is  dan weg, p lus de 

huurachters tand.  Bovendien s taat  het  theater  dan leeg,  goed voor  1,3  mi l joen euro.  
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B&W 15 oktober 2019  Raadsbr ief  

 

Col lege s te l t  de  subsid ie 2018 def in i t ie f  vast  op 487.000 euro  

 

Jaarvers lag 2018  

F inanc ië le  gegevens ontbreken in  d i t  jaa rvers lag .  Het  is  s lechts  een  inhoudel i jk  vers lag.  

Bi j  de b ib l io theek  is  he t  aantal  u i t len ingen gedaa ld  van 128.000 naar  91.000 

 

In de raadsinfo rmat iebr ie f  wordt  gemeld dat  de  accountant  van de s t ich t ing een 

oordeelsonthouding heef t  a fgegeven als  gevo lg  van onvo ldoende zekerhe id over  de cont inuï te i t .  

Vo lgens  de a lgemene subsid ieverorden ing is  een  onthoudende verk lar ing  vo ldoende.  

 

De raadsbr ie f  meld t  dat  op 30 apr i l  de inhoudel i j ke  jaarvers lag aangeleverd is ,  Voor  het  ind ienen  

van de jaarrekening is  u i ts te l  ver leend to t  1  ju l i  2019.  Pas  op 11 sep tember z i jn  de jaar reken ing 

p lus accountantsverk lar ing ontvangen.  

 

Raadsinformat iebr ief  15 okt  2019.  Stand van zaken Kul turhus  

 

We hebben de a fge lopen  per iode veel  contac t  gehad met de heren Has en IJzerman (opste l le rs  

van het  rappor t  Op weg naar  een Kul turhus ‘van ons a l len ’  en de raad  van toez icht  van de 

St icht ing Kul tu rhus Haaksbergen.  Ook hebben wi j  jur id ische b i j s tand ingeschakeld  om ons te  

begele iden in  d i t  p roces ,  met  name om onze rech tspos i t ie  te  waarborgen.  

De gemeente heef t  geen  zeggenschap over  de s t ich t ing,  maar wel  een di rect  belang,  a ls  subsid ie-  

en len ingvers trekker ,  en  a ls  verhuurder .  

Het  rapport  van Has en IJzerman b iedt  be langr i jke bouwstenen om te  komen tot  een goed  plan 

voor  een toekomstbestendige bib l io theek  en theater  in Haaksbergen.  Cent ra le  conclus ie is  dat  het  

Ku l turhus n ie t  kan  doorgaan op de hu id ige wi jze .  Er  wordt  gekomen voor  een compleet  n ieuwe 

star t  voor  het  Kul tu rhus.  

Om te  komen tot  een goed p lan is  het  in ieder  geva l  van be lang om du ide l i jkheid te kr i jgen over  

v i j f  punten:  

1 .  Arbe idsrechtel i jke pos i t ie  

De medewerkers  van de s t icht ing z i jn  in  d ienst  b i j  de Ri jnbr ink  g roep,  en  daar  gedetacheerd .  De 

sa lar issen van de medewerkers komen vol ledig ten laste  van de s t ich t ing,  er  i s  geen inz icht  in  

ind iv idue le  arbeidsovereenkomsten.  Het  rapport  van Has geef t  aan  te k iezen voor  een vo l led ig  

n ieuwe s tar t .  A ls  h ie ronder word t  vers taan a fsche id  nemen van het  personeel  le id t  d i t  to t  ext ra  

kosten van min imaal  1  mi l joen ( ingeschat  door  de s t icht ing)  

2 .  Bet rokkenheid  v r i jwi l l i gers  moet  geborgd bl i jven 

3 .  De s t icht ing ken t  een di rec teur /bestuurder  d ie  v ia de Ri jnbr ink g roep is  gedetacheerd.  

Daarnaast  kent  de s t icht ing een Raad van  Toezicht ,  De voorz i t te r  en  de leden van de Raad van 

Toez icht  hebben z ich bere ide verk laard hun  pos i t ie  op te geven als  d i t  in  het  be lang van het  

voor tbestaan van het  Ku l turhus is .  Has  en  IJzerman geven de voorkeur  aan een coöperat iemode l  

a ls  organ isat ievorm 

4.  vastgoed 

4a huur  theate r  

Voor de eerste  dr ie  kwar ta len z i jn fac turen gestuurd,  deze z i jn  n iet  betaa ld .  Het  doss ier  i s  

inmiddels  aan een advocaat overgedragen . In het  u i ters te  geva l  kan d i t  le iden tot  huuron tzegging 

en ont ru iming van het  theater .  Dat  hoef t  n ie t  te  betekenen dat  het  theater  ges lo ten bl i j f t ,  maar 

mogel i j k  wel  een andere  organ isat ie  a ls  gebru iker .  Dat  betekent  mogel i j k  een spl i ts ing in de 

subsid ie  voor  act iv i te i t  b ib l io theek en ac t iv i te i t  theater .  

In het  rapport  wordt  voorgeste ld  het  vastgoed om niet  ter  beschikk ing te  s te l len.  Maar volgens de 

Wet  markt  en overheid  ge ld t  a ls  u i tgangspunt ,  da t  min imaal  een kostendekkende huurpr i js  in  

rekening worden gebracht ,  De gemeenteraad kan bes lu i ten h iervan af  te  wi jken in  het  kader  van 

het  a lgemeen be lang.  
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4b OBS Dorp  

De rente  en af loss ing van de leningen voor  2019  z i jn  nog n ie t  betaa ld .  In  het  rappor t  wordt  

voorgeste ld  om het  pand  van OBS Dorp terug te  kopen van de s t ich t ing.  Het  pand zou dan kunnen 

worden verhuurd,  maar  de kosten van het  pand komen dan wel  voor  rekening van de gemeente.  

De gemeente gaat  in  over leg met  de s t ich t ing om te k i jken o f  en zo ja  tegen welke voorwaarden  

overeenstemming kan worden bere ik t  omver  terugkoop van het  pand. Belangr i jk  e lement  daarb i j  i s  

de kooppr i j s .  B i j  een  pr i j s  ge l i jk  aan de openstaande hypotheca i re  ge ld len ing is  geen sprake van 

boekver l ies en moet de gemeente het  pand onder de act iva  opnemen en a fschr i jven over  een 

termi jn van 40 jaar .  Er  i s  dan geen eenmal ige afboek ing nod ig .  

Wanneer de marktwaarde lager  is ,  i s  sprake van  een boekver l ies voor  de  s t ich t ing en za l  een dee l  

van de len ing a ls  on inbaar moeten worden beschouwd.  

 

Op grond  van ar t ike l  7  van de F inanc ië le  Verordening Haaksbergen za l  b i j  de aankoop van 

goederen met een waarde gro ter  dan  € 800.000  de raad moeten worden benaderd om wensen en 

bedenk ingen aan te geven voordat  het  co l lege  een def in i t ie f  bes lu i t  neemt 

5 .  Cont inuï te i t  

De f inanc ië le pos i t ie  van  de s t icht ing is  zorge l i jk .  Er  is  sprake van een negat ief  e igen vermogen 

en aan het  e ind van het  jaar  worden l iqu id i te i tsp rob lemen verwacht .  Ook  wordt  over  het  jaa r  2019 

een negat ie f  exp lo i ta t ie resu l taat  verwacht .  Bi j  he t  hu id ige be le id  is  een fa i l l i ssement 

onvermi jde l i jk .  Een fa i l l i ssement  betekent  dat  de  act iv i te i ten van het  Ku l turhus moeten worden 

beë ind igd en dat  met  de  curator  moet worden  onderhandeld  over  overname van OBS Dorp en de 

inventar is .  Bib l io theek  en theater  zu l len voor  langere t i jd  ges lo ten z i jn.  Bovendien moet het  

groots te dee l  van de  len ingen d i rect  worden a fgeschreven en de gemeente ontvangt geen huur  

meer voor  De  Kappen.  

De gemeente heef t  een vorder ing van €  230 .000  op de s t ich t ing,  bestaande u i t  de achters ta l l ige  

huur  per  1 oktober  van 161.000 en rente  en a f loss ing van de len ingen voor  69.000  

In de jaarreken ing  2019 van de gemeente zu l len ex tra  lasten moeten worden opgenomen voor  het  

Ku l turhus.  Zolang de bedr i j fsvoer ing niet  wi jz ig t  zul len tekor ten verder  op lopen. 

De gemeente wi l  zel f  geen onderdeel  u i tmaken van een eventuele n ieuwe organisat ie.  

In de begrot ing  2020 is  een subs id ieverhoging voorges te ld  van 60.000 euro.  Di t  bedrag vo lg t  u i t  

een rapport  van  de d i rec teur  van Kul tu rhus De Bi jenkor f  in  Borne.   

 

TCT 23 okt  2019  Huurachterstand voor Kulturhus 

 

Gemeente dre ig t  huurder  op s t raat  te  zet ten  

St icht ing Kul tu rhus heef t  d i t  jaar  nog geen huur  betaa ld  voor  het  theater .  De gemeente d re ig t  met 

ont ru iming a ls  het  Ku l turhus  n ie t  sne l  over  de b rug komt  met  ru im 160.000 euro.  

De St icht ing  Kul tu rhus,  d ie  het  theate r  en de b ib l iotheek exp lo i teer t ,  k r i j g t  jaar l i jks  499.000 euro  

subsid ie .  Onvoldoende om het  Ku l turhus overe ind te  houden,  meent  de s t ich t ing.  Het  co l lege wi l  

60.000 euro subsid ie ext ra  vers trekken,  maar  ook dat  is  n ie t  genoeg,  l ie t  d i recteur-bestuurder  Ans 

Mebelder  weten  aan het  co l lege.   

Om de druk op  te voeren ,  dre igde ze in  jun i  van d i t  jaar  om de huur  van het  theater ,  dat  e igendom 

is  van de gemeente,  op te  zeggen.  Vier  maanden la ter  komt  het  col lege  met hetze l fde dre igement .  

St icht ing Kul tu rhus heef t  d i t  he le  jaar  nog geen huur  betaald,  de  achters tand is  opgelopen to t  

161.338,51 euro .  Reden voor  het  co l lege een formele  huuropzegging op te s te l len.  

 

„Wi j  hebben het  bestuur  meermaals  aangesproken op de achters tand” ,  in formeerde wethouder 

Lou is  Koopman de raad .  Zonder succes.  He t  co l l ege heef t  zel fs  een advocaat  in de arm genomen 

om de huur  te  innen.  

 

Die  heef t  de  s t ich t ing medio vor ige maand ‘vr iendel i jk  doch dr ingend’  verzocht  b innen twee weken 

over  de brug te  komen.  Ui tb l i jven van beta l ing  za l  le iden to t  het  ontb inden van de 

huurovereenkomst en de  gang naar  de kan tonrechter  om ‘ont ru iming  van het  theater  te vorderen ’ ,  

is  te  lezen in  de br ie f  van advocaat  Lut t i khol t  aan het  Ku l tu rhus.  
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Vo lgens  Koopman is  daarmee een s tev ig s ignaal  afgegeven.  „ Ind ien  de s t ich t ing n iet  b innen een 

rede l i jke  termi jn  kan vo ldoen aan de huurverp l icht ingen,  dan zeggen wi j  de huur  op per  1 januar i  

aanstaande. ”  

Het  Ku l turhus vr i js te l len  van huurverp l icht ing voor  het  theater  is  geen op t ie ,  a ldus de wethouder.  

Burger in i t ia t ief  BUIN, da t  z ich  inzet  voor  een behoud en een levensvatbare toekomst van het  

Ku l turhus,  opperde dat  ook a l .  „Maar de Wet  Mark t  en Overheid  geef t  geen vr i j  spee lve ld  over  het  

wel  o f  gra t is  besch ikbaar s te l len. ”  

Het  co l lege z i t  met  het  doss ier  in  de maag.  Niet  a l leen de huur  b l i j f t  u i t .  Ook 68 mi l le  aan rente  

en a f loss ingen van len ingen die de s t icht ing b i j  de gemeente heef t  u i ts taan,  word t  n iet  betaald.  

De tota le  vorder ing op  de s t icht ing komt  u i t  op b i jna 230.000 euro .  

Hoe verder  met  St ich t ing Kul turhus ,  het  theate r  en de b ib l iotheek,  vragen co l lege en raad z ich nu 

a f .  „Cu l tuur  mag ie ts  kos ten” ,  meent  Annet te Ni jhuis  van Haaksbergen Cent raal .  Maar de  60.000 

euro d ie het  co l lege  wi l  vers t rekken bovenop de hu id ige subsid ie  van 499.000 euro gaat  haar  te  

ver .  „Waarom weer  inves teren in  n iet -wette l i j ke  taken,  lees theater ,  te rw i j l  u  1 ,3  mi l joen euro  wi l t  

bezuin igen op het  soc iaal  domein? Dat gaa t  ten koste van de jeugd en ouderen.  A ls  wi j  moeten 

k iezen,  k iezen wi j  ie ts  anders. ”  

Voor  Gea Coste r is  van DAP is  de maat vo l .  Wat  haar  betre f t  i s  een fa i l l issement  van het  

Ku l turhus de bes te  opt ie .  Dat  kan consequent ies hebben voor  de voorste l l ingen,  maar dat  r i s ico i s  

er  volgens haar  ook als  het  theater  op last  van de rechter  wordt  ont ru imd.  „We moeten gewoon 

f inanc ië le keuzes durven te  maken. Cul tuur  hoef t  n ie t  te verdwi jnen u i t  Haaksbergen,  ga h ier  

creat ief  mee om.”  

 

29 okt  2019   BUIN-plan Kulturhus: gemeente moet  hoe dan  ook bloeden 

 

Ze l fs tand ig   maar met  de gemeente d ie  voor  de  fac i l i te i ten zorgt ,  dat  is  het  idee van 

Burger in i t ia t ief  BUIN voor  ogen heef t  voor  het  Kul turhus .  BUIN hoopt  op instemming van de 

gemeenteraad morgenavond. 

De instemming van de gemeenteraad is  nog een  obstakel ,  want  de  po l i t iek  wi l  meer duide l i jkhe id ,  

met  name op het  f inanc ië le v lak .  Duide l i jkhe id  d ie BUIN pas kan gegeven  a ls  er  nader onderzoek  

is  verr ich t .  En  dat  kan pas  worden gedaan a ls  de raad z ich achter  he t  p lan schaart ,  meent BUIN.  

De in i t ia t ie fnemers  wi l len  het  Ku l tu rhus  in coöperat ievorm voor tzet ten,  waarb i j  met  name de 

belanghebbenden zel f  de boel  draaiende houden. Dat  z i jn  zowel  de bet rokken burgers d ie  graag 

van de ins te l l ing gebru ik  maken a ls  de verenig ingen en geze lschappen d ie er  wi l len  opt reden en/o  

repeteren.  Voor zo ’n  zel fgedragen en vr i jwe l  ze l f s tand ig  opererende  organ isat ie  z i jn  wel  wat  

wi jz ig ingen nodig.  Zo  s te l t  BUIN voor  dat  de gemeente n ie t  langer  act iv i te i ten subs id ieer t  (op d i t  

moment  zo ’n  160.000 euro) ,  maar de gebouwen koste loos  aan het  Ku l tu rhus  ter  besch ikk ing s te l t .  

Dat  komt  op een  verge l i j kbaar  bedrag u i t ,  s te l t  BUIN,  maar b iedt  voor  iedereen du ide l i j kheid.  

De gemeente is  a l leen  verantwoordel i jk  voor  de gebouwen,  het  Ku l tu rhus  voor  de programmering 

en f inanc ier ing daarvan.  Het b iedt  de organ isat ie  de mogel i jkhe id  ze l fs tand iger  te opereren en 

bespaart  de gemeente inhoudel i jke  bemoeien is .  Voor de b ib l io theek  b l i j f t  de huid ige subs id ie  van  

340.000 euro s taan .  De gemeente is  verp l ich t  om daaraan een bi jd rage te leveren.  

De gemeenteraad  wors te l t  met  v ragen a ls :  is  ve rzel fs tandig ing niet  be te r?  Volgens  BUIN is  dat  

met  het  voorste l  e igen l i j k  a l  het  geva l .  De bet rokken ins te l l ingen kunnen in  de coöperat ie  zel f  

v raag en aanbod op e lkaar  a fs temmen en samen zorgen voor  een goed  aanbod en een s lu i tende 

begrot ing.  

Op de v raag  of  er  voldoende draagv lak is  antwoordt  BUIN dat  d i t  e r  l i jk t  te z i jn ,  maar nader 

onderzocht  moet  worden .  Zonder instemming van  de raad heef t  het  vo lgens  in i t ia t ie fnemers geen 

z in om d i t  verder  te  onderzoeken/  

Op de v raag  of  de gemeente eers t  de ver l iezen voor  haar  reken ing  moet  nemen,  lu idt  het  

antwoord kor t  en duide l i j k :  k lopt ,  helaas!  Met  daarbi j  de kant teken ing da t  de gemeente hoe dan 

ook ,  in  e lk  scenar io za l  opdraa ien voor  de  ver l iezen van de organ isat ie .  Het  gevo lg  van het  

gevoerde bele id van het  Ku l turhus  in de a fge lopen jaren/  Doorgaan op  de oude voet ,  een 

fa i l l i ssement  o f  het  p lan BUIN:  de kos ten komen in e lk  voorste l  b i j  de gemeente terecht .  
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Morgenavond vergadert  de gemeenteraad over  het  voorste l ,  waarbi j  de raad wordt  gevraagd in te  

s temmen.  Dan worden de ideeën verder  u i tgewerk t  en komt BUIN met  meer concrete  c i j fe rs .  

 

30 okt  2019   Kulturhus s tand van zaken en richt inggevende ui tspraak raad  

 

De raad wordt  gevraagd het  voornemen van het  co l lege te onderschr i j ven om samen met  de 

bet rokken par t i jen voor  het  e inde van het  jaa r  2019 een p lan op te  s te l len voor  een 

toekomstbestend ige b ib l io theek   en theate r .  Di t  a ls  gevo lg  van een toezegging t i jdens de 

commiss ie van 10 september 2019.  

Het  co l lege wi l  de voorz iening in  s tand houden en een fa i l l issement voorkomen. Het  co l lege v indt  

cont inuï te i t  van de b ib l io theekvoorz ien ing en het  theater  belangr i j k ,  verwi jzende naar  de Vis ie  

Haaksbergen 2030.  Het  theater  en de  b ib l io theek hebben ook een be langr i jke maatschappel i jke 

funct ie .  In  het  theater  z i jn  b i jna 200 vr i jw i l l igers  ac t ief  en in  de b ib l io theek is  het  taalpunt  

geves t igd dat  hu lp  b iedt  b i j  laaggelet terdheid .  

Het  co l lege za l  d iverse opt ies onderzoeken als  opzeggen van de huur  van het  theate r ,  te rugkoop 

van het  pand van OBS Dorp,  samenwerken  met andere organ isat ies,  ontv lecht ing van de s t ich t ing  

en het  opr ichten van  een nieuwe st icht ing.  

Het  co l lege wi l  een fa i l l i ssement  voorkomen.  Daarvoor  z i jn  twee be langr i jke  redenen:  

Een fa i l l issement  betekent  dat  de act iv i te i ten  van het  Ku l tu rhus  per  d i rect  zul len worden  

beë ind igd.  Met  de cura tor  za l  vervo lgens onderhandeld moeten worden over  overname van OBS 

Dorp en de  aanwez ige inventar is .  Dat  zou betekenen dat  b ieb en theater  voor  langere t i jd  

ges lo ten z i jn ;   

Een andere consequent ie  is  dat  het  groots te  dee l  van de len ingen di rec t  afgeschreven moet  

worden.  Ook ontvang t  de gemeente geen huur  meer voor  Theater  De Kappen.   

Bi j  het  p lan moet  ook  gekeken worden naar  de f i nanc ië le  tekor ten,  d ie  voor tv loe ien u i t  de hu id ige  

bedr i j fsvoer ing  

 

30 okt  2019  De Roskam  Haaksbergen verstr ikt  in cul tureel-poli t iek  exp losief  Kulturhus-

drama  

Er is  een g ro te  meerderhe id  in  de gemeenteraad  van Haaksbergen voor  het  behoud van het  

Ku l turhus,  a l  i s  de vraag  o f  dat  nog zo is  a ls  duidel i jk  wordt  wat  d i t  de gemeente gaat  kosten.  Ui t  

de woorden van  wethouder Peppelman van Cul tuur  kwam vanavond naar  voren dat  het  theater  en  

de b ib l io theek,  d ie  onder de parap lu  van  het  Ku l turhus  ressor te ren,  in  e l k  opz icht  de ru imte 

moeten kr i jgen,  maar z i j n  col lega-wethouder Koopman van F inanc iën b leek daar  toch ie ts  anders  

tegenaan te k i jken.  De eerste  is  van de PvdA,  de  tweede van de  VVD.  

Er  z i jn  naar  het  oordeel  van Koopman u i t  een veelhe id  van prob lemen bi j  het  Kul tu rhus er  d r ie  

van c ruc iaal  be lang.  Hi j  noemde in  dat  verband het  de op lopende huurach ters tand doorda t  het  

Ku l turhus d ie  penningen  domweg n ie t  be taa l t ,  de  op lopende kosten die de gemeente maakt  voor  

ju r id isch adv ies en gerechte l i j ke  procedures.  De  kans op een fa i l l issement is  onveranderd g root .  

De gemeente heef t  het  Kul turhus  de huur  a l  opgezegd en kan de ru imte van de b ib l iotheek 

verkopen,  maar loopt  dan wel  een scheur  in  de b roek op die r icht ing  het  mi l joen gaat .  

De t i jd  dr ingt ,  want vr i jdag is  een deadl ine voor  de gemeente om overeenstemming te bere iken.  

Mogel i j k  is  er  morgen (donderdag) over leg ,  maar  daar  zag het  volgens Koopman vanavond nog 

n ie t  naar  u i t .  Vanui t  het  Kul turhus  zou geen  enke l  in i t ia t ie f  worden genomen.  Koopman wi l  naar  e r  

b l i j kens  z i jn  u i t la t ingen s tev ig  in ,  want  ‘we wi l len n ie t  beple is teren maar  genezen’  en ‘de 

bodemloze put  dempen’ .  Waarb i j  de wethouder  e rkent  ‘n ie t  over  de inhoud te  gaan’  

(programmering/act iv i te i ten) ,  maar wel  ‘een andere aanstur ing’  te  e isen.  Dat  roept  ook  de v raag 

op o f  de pos i t ie  van di recteur-bestuurder  Mebelder  van het  Ku l turhus in  het  geding is .  
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31 okt  2019  TCT  Nog één dag respi j t  voor Kulturhus 

 

St icht ing Kul tu rhus kr i jg t  nog een dag om afspraken te  maken over  de huurachters tand van 

160.000 euro.  Als  dat  n iet  lukt  wordt  de huurovereenkomst  ontbonden.  

Wethouder Lou is  Koopman wond er  g is teravond in de raadsvergader ing geen doekjes  om. De 

gemeente wi l  de gang naar  de rechte r  maken a ls  St ich t ing Kul turhus  morgen geen he ldere 

a fspraken maakt  over  de  betal ing van de achte rs ta l l ige  huur .  Die  is  inmiddels  opgelopen to t  €  

161.338,51.  

Onder g rote  publ ieke be langs te l l ing debatteerde de gemeenteraad g is te ravond opnieuw over  de 

toekosmt  van het  theate r  en de b ib l iotheek.  Het  col lege wi l  een gedegen p lan ops te l len voor  een  

toekomstbestend ig  Ku l tu rhus,  samen met de bet rokken par t i jen .  Dat  St ich t ing Kul turhus n ie t  tot  

d ie  betrokken par t i jen  hoor t ,  werd g is teravond  duide l i jk .  “Er  is  geen enkele react ie  

b innengekomen van het  Ku l turhus r icht ing ons,  r i cht ing BUIN of  r icht ing advocaat ” ,  zei  wethouder 

Koopman.  “Wi j  be t reuren dat  ten zeers te  en eer l i j k  gezegd begr i jpen we dat  ook niet . ”  

Daarmee wordt  de  weg v r i jgemaakt  voor  burger in i t ia t ie f  BUIN.  Die wi l  het  Kul turhus voor tzet ten in  

de vorm van een coöperat ie .  Belanghebbenden moeten de boe l  draa iende houden in een theater  

dat  de gemeente kosteloos  besch ikbaar s te l t .  BUIN ste l t  ook voor  dat  de gemeente het  gebouw 

waar in  de bib l io theek is  gevest igd,  de voormal ige bas isschool  Het  Dorp,  terugkoopt .  S t ich t ing 

Kul turhus heef t  dat  gebouw gekocht  en verbouwd met een lening van de gemeente van 1 .070.000 

euro.  

Over het  terugkopen van  Het  Dorp wi l  het  col lege  vo lgende week met de  Raad van Toez icht  en  de 

d i recteur-bes tuurder  in  gesprek.  Dat  de gemeente moet  toeleggen op  deze t ransact ie ,  daarover  

was Koopman g is te ravond ook du ide l i j k .  In  opdracht  van het  co l lege is  de voormal ige school  

recente l i j k  getaxeerd op  830.000 euro.  “Da t  betekent  dat  we a ls  hypotheekverst rekker  er  240 .000 

euro b i j  insch ie ten.  ”Daar komt  nog b i j  d ie  160 .000 aan achters ta l l ige huur  en zo ’n  70.000 euro 

aan niet  betaa lde rente en a f loss ing op de lening b i j  de gemeente.   

Een ru ime meerderheid van de raad schaarde z i ch achter  het  voorste l  van het  col lege om BUIN 

een toekomstp lan voor  het  Ku l turhus op te la ten  s te l len.  Dat  moet  in  januar i  2020 op ta fe l  l iggen.  

Het  burger in i t ia t ief  moet  daarbi j  u i tgaan van  een  gemeente l i j ke  subsid ie van 499.000 euro.  Met 

een verhoging van 60.000 euro,  zoals  het  col lege  g is teren voors te lde kon  de raad n ie t  instemmen.  

 

3 nov 2019  TCT Vooral  spierbal len taal  in opgevoerd drama over het  Kul turhus 

Haaksbergen  

Dat  het  n ie t  boter t  tussen het  Ku l tu rhus  en de gemeente is  duide l i jk .  Het  theater  l i jk t  het  k ind van  

de rekening te  worden,  nu ook BUIN zegt  z ich terug te moeten t rekken.  Of  toch n ie t?  

Sp ierbal len a ls  p ress ietaal .  In het  d rama dat  wordt  opgevoerd rondom het  Ku l turhus worden  

dreigementen niet  geschuwd. St ich t ing Kul tu rhus  wi l  meer geld  voor  het  theater  en de b ib l i o theek .  

De subsid ie  van 499.000  euro is  onvo ldoende om de boeken s lu i tend te  k r i jgen.  He t co l lege h ie ld  

de s t icht ing 60.000 euro  ext ra  voor ,  maar ook da t  is  n ie t  genoeg,  l ie t  d i rec teur-bestuurder  Ans  

Mebelder  in  juni  weten.  Om haar woorden  kracht  b i j  te  zet ten,  dreigde Mebelder  de huur  van het  

theater ,  dat  e igendom is  van de gemeente,  op te  zeggen.  

 

Loos dreigement  

Een v r i j  loos dre igement  r ich t ing de verhuurder .  Die  heef t  voor  het  gebru ik  van het  theater  d i t  jaa r  

namel i j k  nog geen rode cent  gez ien van St icht ing Kul turhus.  De huurach ters tand:  ru im 161.000 

euro.  En dan z i jn  er  nog  die andere f inanc ië le  verp l ich t ingen a ls  a f loss ing en rente  op  een 

hypotheek van de gemeente d ie n ie t  z i jn  nagekomen.  In  to taa l  is  de  s t ich t ing de gemeente ru im 

230.000 euro schu ld ig .  

 

Huuropzegging  

Het  co l lege laat  nu ook z i jn  tanden z ien en dre ig t  met  huuropzegging.  „Di t  is  een drukmiddel  om 

St icht ing Kul tu rhus k lare  wi jn  te  la ten schenken”,  k lonk  het  u i t  de mond van wethouder Louis  

Koopman.  Als  de s t ich t ing deze week geen conc rete  a fspraken maakt  over  d ie  achters ta l l ige  

beta l ingen,  wordt  het  theater  op s t raa t  gezet .  
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In i t ia t ie fnemers  

Dat  het  n ie t  boter t  tussen St ich t ing Kul turhus en col lege is  duide l i jk .  En waar twee honden 

vechten om een been… In  mei  van d i t  jaar  s tond  BUIN op,  een in i t ia t ie f  van inwoners ,  

vr i jw i l l igers ,  sponsors  en andere bet rokken.  BUIN wi l  he t  Ku l tu rhus behouden, nam theater  en 

b ib l io theek onder de loep en s te lde een rapport  op.  Daar in  komen de in i t ia t iefnemers  onder meer  

met  de aanbevel ing om het  Ku l turhus in  een coöperat ievorm te  g ie ten.  

 

Ex tra  ge ld  

Hoe dat  exact  vo rm moet  kr i jgen en wat  dat  kost ,  gaat  BUIN verder  onderzoeken.  Dat daar  ext ra  

geld b i j  moet ,  s taat  vo lgens  BUIN nu al  a ls  een paa l  boven wate r .  60.000 euro om prec ies te  z i jn .  

Maar dat  ge ld  komt  e r  voor lop ig  n ie t ,  bes loo t  de  gemeenteraad deze week.  De te leurgeste lde 

gez ichten van de BUIN- leden Peter  IJzerman en Peter  Has ten spi j t .  Want ,  zo schreven de heren 

vor ige week aan pol i t iek  en pers:  zonder  d ie  60 mi l le  ext ra kan BUIN de handschoen niet  

oppakken. ‘Wi j  achten dan de rea l iser ing van  ons voorste l  n ie t  mogel i jk ,  waardoor  wi j  ons helaas  

genoodzaakt  z ien ons  te rug te t rekken. ’  

Of  BUIN de s tekker  e r  daadwerke l i j k  u i t t rekt?  Daar wi l len de  in i t ia t ie fnemers n ie t  op reageren.  

Vooralsnog la ten de hoo fdro lspe lers  in  d i t  d rama a l leen hun sp ierba l len z ien.  Maar of  da t  een 

verr i j k ing van het  cul tu re le aanbod in  Haaksbergen is?  

 

6 nov 2019  TCT Betal ing bl i j f t  u it :  gemeente Haaksbergen zegt huur  De Kappen op 

 

Ondanks een s t rak  u l t imatum is  de gemeente Haaksbergen n ie t  to t  een akkoord gekomen met  

St icht ing Kul tu rhus over  beta l ing van achters ta l l i ge huur  voor  theater  De Kappen.  De huur  wordt  

opgezegd,  de achters ta l l ige  huur  wordt  v ia  de rechter  gevorderd .  

Het  co l lege heef t  St ich t ing Kul turhus to t  vr i jdag 1  november de t i jd  gegeven om concrete  

a fspraken te  maken over  de huur  voor  De Kappen.  Tot  een overeenkomst  tussen be ide par t i jen  is  

het  echter  n ie t  gekomen.  De gang naar  de rechter  word t  gemaakt  om de huurovereenkomst  per  

e ind van d i t  jaar  te  ontb inden,  a ls  het  ge ld  n ie t  sne l  wordt  betaa ld .  Dat  meldde wethouder Lou is  

Koopman woensdagavond t i jdens  de begrot ingsvergader ing.  De s t icht ing huur t  het  theater  van de  

gemeente,  maar heef t  daar  d i t  jaar  nog geen cent  voor  betaa ld .  De achters ta l l ige huur  is  

opgelopen to t  ru im 161.000 euro.  Via de advocaat  van de gemeente wordt  St ich t ing Kul turhus  

gedaagd om a lsnog met dat  bedrag over  de brug te  komen. 

Naast  de achte rs ta l l ige  huur  is  St icht ing Kul turhus de gemeente ook  een  bedrag van b i jna 70 .000 

euro schu ld ig  aan n ie t  betaa lde rente  en  af loss ing.  De gemeente  heef t  de s t ich t ing leningen 

verst rekt  voor  de aankoop van obs Het  Dorp,  waar in  de b ib l iotheek is  gevest igd,  en voor  de 

inr icht ing van de bieb.  

 

7 nov 2019  TCT Raad Haaksbergen zet  streep door enorme OZB-st i jging 

 

Met  het  schrappen van 600.000 euro op de voorgeste lde begrot ing voor  2020 heef t  de 

gemeenteraad de gep lande s t i jg ing van de OZB drast isch ingeperkt .  De raadsf rac t ies  kwamen na 

een lange schors ing met  een gezamenl i jk  voorste l  h ier toe.  

In p laats  van 25 procent  ext ra  op woonhuizen en  35 procent  op bedr i j fsgebouwen,  moet de  OZB 

dan met  12 respect ieve l i jk  22 procent  omhoog,  voor  hu ise igenaren een  ha lver ing van de 

voorgeste lde s t i jg ing.   

Het  ge ld  h ie rvoor  komt deels  u i t  de zogenaamde septemberc i rcu la i re  waar in Den Haag gemeenten  

een ex traat je toezeg t  vanwege meeval lers  voor  het  r i jk .  Da t  bet re f t  345.000 euro in  2020  en de 

jaren erna rond de 600.000 euro.  Door de ext ra  subs id ie  van 60.000 euro  op het  Ku l tu rhus  te  

schrappen, kan de OZB nog een beet je  omlaag.  Verder  worden op de u i tgaven aan ext ra 

personeel  150.000 euro gekor t  en wordt  bezu in igd op het  groenonderhoud waar voor taan minder  

s t renge e isen ge lden.  
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Aantast ing  

Het  co l lege legde z ich na kor t  beraad neer  b i j  de  wi jz ig ing,  maar n ie t  van  har te .  Volgens 

wethouder Louis  Koopman van f inanc iën betekende di t  een aantast ing van de ‘ robuustheid ’  van 

z i jn  begrot ing,  met  name vanwege de nagenoeg ha lver ing van de inkomsten u i t  de OZB-

verhoging.  Ook burgemeester  Rob Wel ten was n ie t  enthous iast  omdat  de vo lgens hem 

broodnodige u i tb re id ing van personeel  n iet  vo l led ig  door  kan gaan.  

 

Zakgeldspel  

Er  waren veel  p lannen  voor  mot ies en amendementen,  waaronder een  ‘open amendement ’  en ze l fs  

2  cadeaut jes b i j  de behandel ing van de begrot ing  woensdagavond.  Haaksbergen Cent raal  en 

DJW. Z i j  boden  respect ieve l i jk  een eurozakgeldspel  van de Kr ingloop,  dus duurzaam, en een 

tegenbegrot ing aan  Koopman aan.  Vergeze ld  door  een gezamenl i jke  Mot ie  van Afkeur ing van 

beide par t i jen  over  het  gevoerde f inanc ië le bele id .  

 

Ontmoedigend  

Rob Wel ten had bovendien een ontmoedigende mededel ing u i t  het  p rov inc iehuis .  De f inanc ië le 

s i tuat ie en de begrot ing worden a ls  ‘zeer  kwetsbaar ’  gez ien in Zwol le  en e lke aanpassing door  de  

raad die ‘de robuus the id ’  verder  aantas ten  de kans op f inanc iee l  toez icht  doet  toenemen.  

Bovendien zou dat  toez icht  b i j  een tweede keer  ‘ veel  langer  en in tens iever ’  z i jn ,  zo waarschuwde 

h i j .  Ook  r iep h i j  op to t  nakomen van het  voornemen po l i t iek  oud zeer  n ie t  mee te  la ten spe len  en 

‘scherp op de inhoud en  met  respect  naar  e lkaar ’  te  vergaderen .  

 

Schrappen ext ra  personeel  

Dat  de gemeente l i jke  begrot ing voor  2020  n ie t  ongeschonden door  de vergader ing zou komen,  

was vooraf  a l  duide l i jk .  Met  name de enorme verhoging van de OZB lag onder vuur .  De VVD wi lde  

er  he lemaal  een s treep door  ha len,  HC en  DJW wi lden een aanz ienl i jk  lagere verhoging (14 en 24 

procent ) ,  te  dekken met onder meer schrappen ext ra  personeel .  Gea Cos ter is  (DAP)  wi lde de  he le 

verhoging schrappen met  nog meer sn i jden in personeels lasten.  

 

Lange schors ing 

Het  CDA r iep op to t  samenwerken met  een  ‘open  amendement ’ :  aangez ien a l le par t i jen  d ie  

s t i jg ing omlaag wi lden,  opperde f ract ievoorz i t te r  Patr ick  ten Voorde gezamenl i jk  een amendement 

te formuleren,  veel  e f f i c iënter .  Dat  gebeurde u i te indel i jk  na een zeer  lange schors ing aan het  e ind  

van de vergader ing,  waar 6  ton b i j  e lkaar  werd gesprokke ld  om de las tenst i jg ing te  drukken.  De 

mot ie  om de 60.000 euro ex tra  subs id ie  aan het  Ku l turhus te  schrappen werd eveneens 

raadsbreed ingediend  

 

7 nov 2019  RTV Oost  “Dieptepunt  in Haaksbergse gemeentef inanciën" met wijz ig ingen 

aangenomen 

Een ozb-verhoging van  12 in p laats  van 25 p rocent  en n ieuwbouw voor  het  Ass ink Lyceum en de 

fus iebasisschool  Hol thuizen/dr .  Ar iëns.  Dat  i s  de  u i tkomst van de ru im negen uur  durende 

gemeenteraadsvergader ing in  Haaksbergen over  de begrot ing.  Of  de maatregelen genoeg z i jn  om 

onder prevent ie f  toez ich t  van de prov inc ie u i t  te  komen,  is  zeer  de vraag.  "U maakt  ons de 

opdracht  n ie t  gemakkel i j ker" ,  zei  wethouder Koopman van f inanc iën tegen de raad.   

Burgemeester  Wel ten van Haaksbergen noemde de begrot ing b i j  de s tar t  van de vergader ing 

"wederom een d iep tepun t  is  in  de Haaksbergse gemeentef inanciën. "  Nie t  voor  het  eerst  s taat  het  

water  de  gemeente aan de l ippen met  een s t ructureel  tekor t  van  dr ie mi l j oen euro.  Hi j  wees de  

raadsleden erop om er  samen u i t  te  komen en he t  oud zeer  tussen sommige par t i jen  op te 

ru imen.   

Preventief toezicht  

De kans dat  Haaksbergen onder prevent ie f  toez icht  van de prov inc ie  komt te s taan is  groo t .  Als  

dat  gebeurt ,  zou dat  in Haaksbergen voor  de tweede keer  z i jn .  Vanaf 2013 s tond de gemeente a l  

dr ie  jaar  onder toez icht .  Volgens Wel ten duur t  een tweede p revent ie f  toez icht -per iode langer en 

worden daarmee toekomst ige p lannen van de gemeente geb lokkeerd.   
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Het  gemeentebes tuur  z iet  een forse ozb-verhoging a ls  een be langr i jke  maatregel  om in de 

begrot ing meer lucht  te k r i jgen.  Woninge igenaren zouden in  de p lannen 25 procent  meer moeten  

gaan beta len,  bedr i jven kr i jgen een verhoging van 35 procent  voor  de k iezen.  Die  verhoging  was 

voor  de meeste  gemeenteraads leden te  fo rs .  Ui te inde l i j k  is  dat  teruggebracht  naar  respect ieve l i j k  

12 en 22 procent .   

"Organisatie piept en kraakt"  

Sommige par t i jen  wi lden  n ie t  dat  er  ext ra  personeel  aangesteld zou worden,  zoa ls  het  

gemeentebestuur  voors te lde.  "Als  u daarvoor  k ies t ,  worden  taken verwaar loosd",  ze i  

burgemeester  Wel ten  daarop.  De  gemeente heef t  de a fge lopen jaren fors  bezuin igd op het  

ambtel i jk  apparaat .  Nu "p iept  en k raakt  het " .  Er  i s  b i j  de gemeente een hoog z iek teverzu im,  de 

werkdruk is  te  hoog en de gemeente heef t  moei te  om de ICT goed voor  e lkaar  te  k r i jgen.  De 

gemeenteraad bes loot  u i te inde l i j k  toch in  te  s temmen met  de ' taakste l l ing  personeel ' ,  a l  wordt  er  

wel  150.000 euro minder  aan u i tgegeven dan he t  gemeentebestuur  aanvankel i jk  wi lde.   

De gemeenteraad  nam een mot ie  aan om te  onderzoeken of  de hu id ige gemeente l i j ke  len ingen 

met  hoge rentepercentages opn ieuw afges lo ten  kunnen worden nu de rente  laag is .  Daarmee zou 

de gemeente mogel i j k  kosten kunnen besparen.   

Assink lyceum  

Goed nieuws is  er  voor  het  verouderde Ass ink  Lyceum in  Haaksbergen,  dat  kan de plannen voor  

n ieuwbouw aan de Van Brakels t raat  u i t  de kast  halen.  De gemeenteraad  s temde ermee in.  

De leer l ingen van  de middelbare school  kunnen op z 'n vroegs t  i n het  school jaar  2021/2022 terecht  

in  de nieuwbouw. Tenmins te ,  a ls  de begrot ing u i te indel i jk  door  de p rov inc ie  wordt  goedgekeurd.   

De raad s temde ook in  met  de p lannen voor  n ieuwbouw voor  de fus iebas isschool  Hol thuizen en 

dr .  Ar iëns.  Be ide scholen hebben al  jaren  plannen om samen nieuw te  bouwen. Of  dat  nu door  kan 

gaan hangt  ook af  van  het  bes lu i t  van de prov inc ie.   

Kulturhus  

Het  Ku l turhus in  Haaksbergen kr i jg t  e r  voor lop ig  n iet  de gewenste  60.000  euro per  jaa r  ex tra  b i j .  

Het  theate r  en de b ib l io theek verkeren in  f inanc iee l  zwaar weer.  De huurachters tand is  inmiddels  

opgelopen to t  ru im 160.000 euro en e r  is  ook  68 .000 euro achte rs tand op rente  en a f loss ing van 

len ingen. De kans is  g root  dat  de huur  door  de  gemeente per  1  januar i  wordt  opgezegd.  Toch  wi l  

de gemeenteraad de voorz ien ing in s tand houden,  maar de kn ip  wordt  pas  get rokken a ls  duide l i jk  

is  hoe de prob lemen bi j  het  Ku l turhus worden  opgelos t .  Daarvoor  is  een in ter im manager 

aangeste ld .   

 

TCT 13 nov 2019 Haaksbergse Theater De Kappen draai t  door ondanks theater  

 

Het  is  theate r  rond  een theater .  De opzegging van de huur  van he t  Kul tu rhus is  vooral  bedoeld  om 

in  te  kunnen gr i jpen  a ls  de s t ich t ing de voorgedragen op loss ingen dwarsboomt.  Ondertussen 

draa i t  het  theater ,  met  ta l  van tegens tr i jd igheden,  door .  

Het  is  een rare s i tuat ie  waar in  het  Kul tu rhus is  be land.  De huur  is  opgezegd,  maar de 

programmering draai t  door .  De s t ich t ing bestaat  over  een ha l f  jaa r  waarschi jn l i jk  n ie t  meer,  maar  

moet  wel  voor  27  november een act iv i te i tenoverz icht  ind ienen om subs id ie  aan te vragen.  

Ver loren  

En ondertussen t re f t  de  gemeente voorbereid ingen om het  gebouw van OBS Het  Dorp terug te  

kopen,  terwi j l  ze ook  daar  geen huur  voor  za l  on tvangen.  Wat  u i te inde l i j k  geen groot  ve rsch i l  za l  

maken,  want  nu be taal t  de s t ich t ing geen ren te  over  de len ing d ie  b i j  de  gemeente loopt  

h iervoor .  Al le  par t i jen werken ondertussen zo goed mogel i jk  samen aan een def in i t ieve op loss ing.  

Want n iemand wi l  dat  de  voorz ien ing voor  het  dorp ver loren gaat .  

De formele  huuropzegging is  puur  bedoeld om ju r id isch een handvat  te  hebben de s tekker  eru i t  te  

t rekken,  wanneer de s t icht ing n ie t  meewerkt  aan een op loss ing.  Maar de programmering gaat  

door ,  zoa ls  gepland.  Ste rker  nog,  de s t ich t ing moet  een act iv i te i tenoverz icht  voor  2020 ind ienen 

om de subsid ie  voor  dat  jaar  vei l ig  te  s te l len.  

Ac t iv i te i ten en subs id ie  d ie u i te inde l i j k  door  de  n ieuw te  vormen coöperat ie overgenomen 

worden.   Eind december  moet er  een bus inessp lan l iggen,  zodat  in  de  zomer de omschakel ing 

p laatsv indt .  Dat  gebeurt  door  zowel  gemeente en  Burger in i t ia t ief  BUIN a ls  de Raad van Toez icht  
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van de St ich t ing Kul turhus .  De laats te  wi l  de zaken op een net te  manier  over  te  wi l len  dragen om 

z ich dan terug te  t rekken.  

Eind januar i  moet  de gemeenteraad bes l issen.  

 

TCT 28 nov 2019    Overname van bieb kost 6  ton 

 

Het  terugkopen van het  b ib l io theek  gebouw raak t  Haaksbergen d iep  in  de por temonnee.  

Wethouder Lou is  Koopman rekende g is teravond in  de raadsvergader ing voor  dat  de gemeente er  

voor  600.000 euro b i j  inschiet .  

 

“Wi j  zu l len geen dag voorb i j  la ten gaan zonder een b ib l iotheekvoorz ien ing,  “  ze i  Koopman na z i jn  

mededel ing over  de s i tuat ie  rond het  Ku l turhus .  Die  is  n i jpend nu de gemeente een formele 

huuropzegging heef t  gedaan b i j  de s t ich t8ng voor  wat  bet ref t  theater  De Kappen.  Een 

dagvaarding is  vor ige week u i tgegaan naar  het  s t i ch t ingsbestuur .  Hoewel  n iemand wi l  dat  de b ied 

voor  het  dorp ver loren gaat  heef t  de gemeente de opzegging nodig a ls  handvat  om vo lgend jaar  

het  huurcont ract  te  kunnen ontb inden als  het  Ku l turhus n ie t  meewerkt  aan een op loss ing.  

Ondertussen is  he t  de v raag hoe het  in  de  toekomst  verdergaat  met de  b ieb,  d ie  andere poot  

b innen het  Ku l tu rhus  Haaksbergen.  Gemeenten z i jn wet te l i jk  verp l ich t  om een 

b ib l io theekvoorz ien ing in s tand te  houden.  “We hebben een voors te l  gedaan voor  terugkoop van 

het  pand OBS Ons Dorp inc lus ie f  inventar is ,  in  ru i ,  voor  kwi j tsche ld ing van de twee ge ld leningen  

d ie  in het  ver leden z i jn  vers t rekt ” ,  meldde  Lou is  Koopman.  

 

Het  bet re f t  onder meer een len ing van ru im 1 mi l j oen euro,  date rend van begin 2017,  voor  een  

noodzake l i j ke  verbouwing om de verhu iz ing van de bib l io theek  vanui t  het  oude pand aan De 

Bouwmeester  mogel i jk  te maken.  De tweede len ing,  350.000 euro voor  de inr icht ing van het  

n ieuwe onderkomen aan  de Blankenburgers traat  werd negen maanden la ter  vers t rek t .  Al  met a l  is  

het  co l lege bere id  om 1 ,4 mi l joen kwi j t  te  schelden.  Gis teravond werd he t  voorste l  van het  col lege 

door  de raad  van toez icht  van het  Kul turhus behandeld .  Hoewel  we thouder Koopmans 

aanwi jz ingen had dat  he t  voorste l  zou worden geaccepteerd.  Woensdagavond laat  accepteerde de 

raad van toez icht  het  aanbod van de gemeente.  

“Wi j  kopen dus OBS Ons  Dorp,  inc lus ie f  boeken en inventar is  terug” ,  constateerde 

f rac t ievoorz i t te r  Patr ick  ten Voorde (CDA) .  “Wi j  worden de eers te  gemeente d ie ze l fs tand ig  een 

b ib l io theek gaat  exp lo i te ren. ”  

 

Ten Voorde verk laarde z ich net  a ls  opposi t iepar t i jen  DAP en DJW n ie t  enthousias t  over  de 

voorgenomen aankoop,  temeer daar  de gemeente voor  b i jna 6  ton  het  sch ip  ingaat .  De 

boekwaarde van he t  gebouw en de inventar is  (830.000)  is  namel i jk  n ie t  in  balans met  de twee 

geld len ingen die in  het  ver leden z i jn  vers t rek t  

 

Datum vergadering: 3 december 2019  

Portefeui l le (houder) :  F inanciën,  Economie en Duurzaamheid ;  wethouder A.B.G.M.  Koopman 

Programma/Paragraaf :  

Onderwerp:  Nadere  rege ls  budgetsubsid ies 

Beslu i t :  

1 .  De n ieuwe Nadere rege ls  budgetsubsid ies vasts te l len waar in:  

-  de budgetsubs id ie  voor  het  ku l turhus in  de  ar t ike len 2  en 4  is  gespl i ts t  i n  een budgetsubs id ie  

voor  b ib l iotheekwerk en een budgetsubsid ie  voor  theater ;  

-  aan ar t ike l  2  een derde  l id  is  toegevoegd met een hardheidsc lausu le ;  

-  voor  de u i tbe ta l ing van  de budgetsubsid ie  voor  b ib l iotheekwerk en theater  een apar t  ar t i ke l  is   

opgenomen (ar t ikel  12) .  

2  Op grond van ar t ikel  2 ,  l id  2 ,  sub e  van de  inspraakverordening in deze spoedeisende kwest ie 

van inspraak afz ien.  

3  Gezien de aard van de  onderwerpen wordt  geen adv ies  aan de Part ic ipat ieraad Haaksbergen 

gevraagd.  
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TCT 14 dec 2019  Bl inkende ster in Twente gedoofd  

 

Sinds 2010 bev indt  de S ter  van Twente z ich in  een neerwaartse spi raa l .  F inanc ieel  toez icht  

dreigt ,  e lk  dubbel t je  moet  worden  omgedraaid.  

Dat  is  n ie t  voor  het  eerst .  In  2004 kocht  de  gemeente 50 hectare  grond op de Wiss inkbr ink.  Een  

n ieuwe woonwi jk  moest  er  verschi jnen,  maar de  economische c r is is  en jur id isch gesteggel  met  de  

projec tontwikke laar  gooiden roet  in he t  e ten.  

Zes jaar  la ter ,  in  2010 werd de bouwgrond afgewaardeerd naar  agrar ische grond.  Een misk leun 

van 11,4  mi l joen,  d ie het  f inanc iee l  verva l  van de  gemeente in lu idde.  Het  debacle rondom het  Gat 

in  de Markt ,  dat  to t  nu toe b i jna 7  mi l joen heef t  gekost  en prob lemen op het  geb ied van soc iaa l  

domein en personeels lasten gaven het  laats te  duwt je .  

Haaksbergen kwam in  zwaar weer,  de  gevo lgen daarvan werden n ie t  t i jd ig ingez ien.  ( . . . )  Onder 

meer een las tenverhoging voor  inwoners en het  sn i jden in  het  e igen ambtenarenbestand moesten 

Haaksbergen ui t  he t  s lop halen.  De gemeente wi lde 40 arbeidsplaatsen schrappen en zo 2 ,1  

mi l joen besparen.  “Een forse maatrege l , ”  conc ludeerden min is ter ie  en prov inc ie  in  de 

begrot ingsscan.  “De vraag is  of  ~Haaksbergen n ie t  teveel  inzet  op personeelsreduct ie  om de 

f inanc iën weer  op orde te kr i jgen”  Toch acht te  het  vor ige co l lege de bespar ing haa lbaar .  Er  werd  

vo lop ingezet  op hers te l  en Haaksbergen wis t  het  f inanc iee l  toez icht  e ind 2016 af  te  schudden.  

Dr ie  jaar  la ter  herhaal t  de geschiedenis  z ich.  De gemeente s tevent  af  op een tekor t  van min imaal  

3 ,1  mi l joen.  

Al  jaren heef t  Haaksbergen onvoldoende vet  op de bot ten om tegenval le rs  op te  vangen.  Zo 

nekken de kosten voor  het  soc iaal  domein en tegenval lende b i jdragen van het  r i jk  de gemeente 

opn ieuw.  

Bovendien is  er  volgens het  hu id ige col lege te  fo rs  gesneden in het  ambtel i jk  apparaat .  Daardoor  

werd niet  bespaard:  in tegendeel ,  er  werd ze l fs  meer u i tgegeven aan inhuur.  

Zo daalden de personeelskosten in  2018 met  284 .000 euro,  maar werd voor  ru im 1,3 mi l joen aan 

externen ingev logen. In  to taa l  dus  8  ton meer dan begroot .  Voor  d i t  jaar  i s  ingezet  op zo’n 9 ,3  

mi l joen euro aan loonkos ten,  maar ook nu le id t  inhuur  to t  ru im 7 ton aan  ext ra kosten.  

Een noodzake l i jke  u i tgave ze i  burgemeester  Wel ten daarover .  Het  ambtenarenbestand is  zo k rap,  

dat  taken n ie t  voldoende kunnen worden  u i tgevoerd.  Om de gemeente f inanc iee l  weer op  de ra i ls  

te kr i jgen is  vo lgens  Wel ten ex tra  menskracht  nod ig .  

“  Waar we nu mee te  maken k r i jgen is  voor  een be langr i jk  dee l  reparat ie  van goede 

bele idsvoornemens ui t  het  ver leden die verkeerd  hebben u i tgepakt .  Dat  moeten we aanpakken,  

maar we hebben meerdere jaren nod ig  om hier  weer u i t  te  komen.  

 

TCT 20 dec  2019  Overdracht Ku lturhus op papier voorbere id  

 

Het  Ku l turhus draag t  op 1 maart  naar  ve rwacht ing z i jn  act iv i te i ten over ,  De gemeente neemt Het  

Dorp over  en scheldt  in  ru i l  daarvoor  de len ingen kwi j t .  

De p lannen worden in  de raadsvergader ing van  januar i  ter  goedkeur ing voorgelegd,  maar de 

voorbere id ingen z i jn  in  vo l le  gang.  

Gemeente en St ich t ing Kul turhus  hebben een akkoord bereik t  over  he t  terugkopen van OBS Ons  

Dorp en burger in i t ia t ie f  BUIN heef t  de  coöperat ie  o f f i c iee l  opgekocht  d ie  over  3 ,5 maand te  taken 

overneemt.  

OBS Ons Dorp is  aangekocht  door  het  Ku l turhus  d ie  daarvoor  een  hypotheek heef t  lopen b i j  de 

gemeente.  Die bedraag 1 .070.000 euro.  Daarnaas t  loopt  er  nog  een lening van 350.000 euro .  

De gemeente is  met de  s t ich t ing overeen gekomen dat  Het  Dorp,  waar nu de b ib l io theek is  

gehuisves t  e igendom van de gemeente wordt  en dat  be ide len ingen daarvoor  worden 

kwi j tgescholden.  In  to taal  gaat  het  om 1.420.000 euro.  

Res teer t  nog  een huurachters tand van ru im 178.000 euro d ie  het  Kul tu rhus b i j  de gemeente heef t ,  

Dat  is  de huur  d ie  het  Ku l turhus in  2019 voor  theater  De  Kappen had  moeten beta len.  Dat  pand  is  

e igendom van de gemeente.  Over  dat  bedrag wi l  wethouder  Lou is  Koopman nog in  gesprek  met de 

s t icht ing.  

BUIN heef t  woensdagmiddag de coöperat ie  door  de notar is  fo rmeel  laten  opr ichten.  



69 
 

Als  de gemeenteraad  akkoord gaat ,  draagt  de s t i ch t ing op 1  apr i l  2020 de act iv i te i ten aan de 

coöperat ie over .  

 

TCT 20 december 2019  Voor herste lplan weer al les op ta fe l  

 

Haaksbergen s taat  de komende jaren onder  prevent ie f  toez icht  van de p rov inc ie.  Hoe lang  exac t  

is  nog n ie t  vastges te ld ,  maar Zwol le  wi l  langere t i jd  over  de schouder van de gemeente meeki jken 

hoe het  hu ishoudboekje wordt  ingevu ld .  De komende zes maanden mag Haaksbergen de he l f t  van 

het  ge ld  u i tgeven dat  voor  2019 was begroot .  Da t  was de laats te  goedgekeurde begrot ing.  ( . . . )  

Col lege raad en ambtenaren moeten a l les  zei len  b i j ze t ten om de gemeentekas weer op orde te 

kr i jgen.  Het  col lege wi l  de gemeenteraad daarb i j  nadrukke l i j k  bet rekken.  Niemand z i t  te  wachten 

op een herhal ing van afge lopen jaar  waarb i j  het  co l lege in de Kadernota  een pakket  voors te l len 

deed en de raad  het  hele  p lan naar  de p ru l lenbak  verwees.  Het schr i jven  van een herste lp lan 

betekent  echter  opnieuw een ex tra  taak voor  de ambte l i jke  organisat ie,  waar de werkdruk toch a l  

enorm hoog l ig t .  Dat  be tekent  dat  ander werk b l i j f t  l iggen.  Geld  voor  n ieuwe mensen is  er  nu  

immers  n ie t .  Eventue le  ru imte in  het  personeelspot je  2019 is  nod ig  voor  i nhuur  van exper t ise  voor  

het  p lan.  Daarbi j  ver leen t  ook de prov inc ie  ondersteun ing,  a l  is  nog niet  du idel i jk  hoe prec ies .  

Be langr i jk  is  dat  e r  n ieuwe afwegingen worden gemaakt .  ( . . . )  De hele  meer jarenbegrot ing moet 

dus  onder de loep,  om te zoeken naar  jaar l i jks  terugkerende u i tgaven d ie omlaag kunnen. 

Bi jvoorbeeld  door  een gro ter  beroep te doen op  burgers d ie ze l f  taken  oppakken.  Koopman noemt  

BUIN a ls  voorbeeld .  Die s loegen ze l f  de handen ineen om theater  en b ib l i o theek op de been te  

houden.  Draagv lak in  de  samenlev ing,  inzet  van vr i jw i l l igers  en de  f inanc ië le s teun van 

ondernemers  vormen de op loss ing.  

En zo moet  iedereen de schouders  eronder zet ten om de leefbaarhe id  en  de voorz ien ingen in 

Haaksbergen overe ind  te houden,  terwi j l  tege l i jker t i jd  het  hu ishoudboek je  zwarte c i j fe rs  schr i j f t .  

 

TCT 8 jan 2020   Mebelder weg als  directeur Kulturhus 

 

Di recteur /bes tuurder  Ans  Mebelder  ver t rekt  b i j  het  Ku l turhus.  In  de nieuwe const ruc t ie komt haar  

funct ie  te  verva l len.  

Mebelder  z i t  momenteel  z iek thu is .  Inmiddels  is  er  a l  een in te r im-di rec teur  aangesteld:  Peter  

Lakeman.  

 

Het  Ku l turhus wordt  op d i t  moment omgevormd van s t ich t ing to t  coöpera t ie .  Burger  In i t ia t i e f  BUIN 

r icht  deze coöperat ie  op  om de combinat ie  b ib l io theek en theater  midde ls  een n ieuwe werkwi jze 

gezond te  k r i jgen.  Daarb i j  wordt  vooral  vee l  draagvlak  gezocht  in  de samenlev ing.  Ook de 

programmering en werkwi jze  moeten r igoureus op z i jn  kop.  

 

In de a fge lopen maanden werd al  du ide l i j k  dat  Mebelder  b i j  a l  d ie  p lannen een obstake l  dre igde te  

vormen.  De verhouding van de d i recteur /bes tuurder  met de gemeente  was a fgelopen jaar  d rama-  

t isch vers lechterd.  Ook b innen de e igen organ isat ie  was n ie t  iedereen goed te spreken over  haar .  

 

Door in  he t  n ieuwe organisat iemodel  haar  func t ie  te  laten verva l len,  hee f t  de le id ing 

bewerkste l l igd  dat  z i j  de  p lannen niet  in  de  weg za l  s taan.  Per  1  apr i l  is  z i j  n ie t  langer  in  d ienst  

van het  Ku l turhus .  

Mebelder  was jaren lang d i recteur  b i j  de b ib l iotheek  in Haaksbergen,  een funct ie d ie  z i j  u i ts tekend  

invu lde.  Z i j  i s  door  de  gemeente gevraagd de le id ing te  nemen van het  n ieuwe Kul tu rhus  toen 

daar  theater  en bib l io theek in  samengingen.  Vanaf  dat  moment  g ingen zaken door  meerdere  

oorzaken mis.  

 

De programmering was n ie t  vo ldoende afgestemd op de Haaksbergse  maat ,  waardoor ver l iezen  

werden gemaakt.  Er  vo lgden forse bezuin ig ingen door  de gemeente.  
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Verder  ve r l iep de in te rne communicat ie  volgens medewerkers en vr i jw i l l igers  n ie t  a l t i jd  naar  

wens.  

Het  is  reden  voor  de in i t ia t ie fnemers  van de nieuwe coöperat ie  om de le id ing anders in  te  vul len .  

Als  de gemeenteraad  haar  f ia t  geef t ,  gaat  de coöperat ie per  1  maart  van  s tar t .  

 

TCT 11 jan 2020  BUIN staat  klaar om Kulturhus over te  nemen 

 

BUIN heef t  deze  week haar  p lannen voor  het  huis  van kunst  en cu l tuur  gepresenteerd aan  

bet rokkenen.  Daar mee i s  BUIN een s tap verder  i n de overname van het  theater  en de b ib l i otheek .  

Het  Ku l turhus wordt  omgevormd van s t icht ing naar  coöperat ie .  De notar ië le  opr icht ing van d ie  

coöperat ie heef t  p laatsgevonden en het  voor lop ige coöperat iebestuur  legt  nu de laats te hand aan 

het  ondernemingsp lan voor  het  Ku l turhus.  Dat  wordt  b innenkor t  overhandigd aan het  co l lege.  

Ondertussen over legt  he t  coöperat iebestuur  ook  met  St ich t ing Kul turhus om de overdracht  van he t  

theater  soepel  te  la ten ver lopen.  Die  laats te  s tap  naar  het  n ieuwe Kul turhus kan op 1 maart  

worden genomen na goedkeur ing door  de gemeenteraad.  

BUIN onts tond beg in vor ig jaar .  V r i jw i l l ige rs  van het  Kul turhus  en bet rokken Haaksbergenaren 

s taken de koppen b i j  e lkaar  om het  hu is  voor  kunst  en cul tuur  overe ind te  houden.  St ich t ing 

Kul turhus,  d ie het  theate r  huur t  van de  gemeente  heef t  f inanc ië le  p rob lemen en kampt met  een 

huurachters tand van ru im 178.000 euro.  Bovend ien heef t  de s t icht ing  een lening lopen b i j  de 

gemeente van 1 .070.000  euro voor  de aankoop van OBS Dorp,  waar de b ib l iotheek is  geves t igd.  

De St icht ing  heef t  nog  eens 350.000 euro van de  gemeente geleend voor  de inr ich t ing van de 

b ieb.  

De gemeente is  a l  ee rder  met  BUIN overeengekomen dat  beide leningen worden kwi j tgescholden,  

zodat  de coöperat ie  met  een schone le i  kan beg innen.  De hu id ige d i recteur-bestuurder  Ans  

Mebelder  moet  het  ve ld  ru imen.  

 

TCT 14 jan 2020  lezersbr ief  “wij  konden goed samenwerken met Mebelder”  

 

In de TCT van 8  jan las ik  het  ber ich t  “Mebelder  weg a ls  d i recteur  Kul tu rhus” .  A ls  vr i jw i l l iger  wi l  i k  

daar  toch op reageren.  

Om te  beginnen  vond ik  het  een heel  negat ie f  ar t ikel  over  Ans Mebelder .  Waarom zou ze een 

obs take l  vormen,  om ook deze funct ie  goed te vervul len.  Toch za l  er  een nieuwe bestuurder  

moeten komen, wie  het  dan ook word t .  Zoals  in  het  ar t ike l  wordt  opgemerkt ,  a ls  d i recteur  van de 

b ib l io theek heef t  Mebelder  d ie  func t ie u i ts tekend  ingevuld.  Dat  had ze a ls  d i recteur-bes tuurder  

ook  kunnen doen,  ware het  n iet  dat  de  gemeente Haaksbergen de subs id ie  voor  het  Ku l turhus 

nagenoeg halveerde.   

Als  je  n ie t  de middelen  hebt  om een goed p rogramma neer te  zet ten wordt  het  natuur l i j k  moei l i jk .  

Vervo lgens  gaat  de  gemeente door  met  huur  v ragen, huur  d ie e r  n iet  meer is .  Natuur l i jk ,  de 

verhouding wordt  dan ook n ie t  beter .  Daar  komt  b i j  dat  het  programma voor  het  Ku l turhus n ie t  was 

a fgestemd op de Haaksbergse maat ,  wa t  dat  dan  ook mag z i jn.  Als  je n ie t  weet  wat  d ie  maat  i s  

wordt  he t  nog moei l i jker .   

Dan nog even over  de wens van de medewerkers.  De in te rne communicat ie l iep  n ie t  a l t i jd  naar  

wens,  Ver te l :  b i j  we lke o rgan isat ie  is  iedere medewerker  b l i j  met  de communicat ie.  Ik  kan u 

ver te l len dat  je  he t  nooi t  iedereen naar  de z in  kunt  maken, er  zul len a l t i j d  momenten z i jn d ie  n ie t  

iedereen b l i j  maakt .  Wi j  van Jun ioren Techniek  hebben a l t i jd  goed kunnen werken met Mebelder ,  

na goed over leg luk t  da t  a l t i jd .  Geven en nemen.  

 

Ever t  Egber ink ,  namens Junioren Techniek Haaksbergen 
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Raadsinformat iebr ief  31 Jan 2020  

 

Stand van zaken doss ier  Kul turhus  

 

Op 30 oktober  2019 hee f t  de gemeenteraad  het  voornemen van het  co l lege onderschreven om 

u i ter l i jk  in  januar i  2020 een plan op te  s te l len  voor  een toekomstbestend ige b ib l io theek en 

theater .  

 

Op d i t  moment  kan  nog geen bes lu i t  worden genomen over  de toekomst  van de bib l io theek  en he t  

theater .  

 

Zoals  u weet  z i jn  wi j  met  coöperat ie De Kappen in  gesprek over  de overd racht  b ib l io theek  en 

theater  per  1  apr i l  2020.  De coöperat ie heef t  een  concept  ondernemingsp lan opgeste ld .  Di t  heef t  

nog niet  ge le id  to t  een def in i t ie f  ondernemingsplan.  Een van de redenen is  dat  er  op di t  moment 

nog geen zekerheid is  over  een s lu i tende exp lo i ta t ie .  In het  ondernemingsp lan wordt  een 

prov inc ia le  subs id ie  genoemd.  De coöpera t ie is  h ierover  verregaand in  over leg met de prov inc ie ,  

maar h ierover  hee f t  nog geen def in i t ieve bes lu i tvorming p laatsgevonden.  

Daarnaast  is  de  gemeente bez ig met  het  opstel len van een f inanc ieel  herste lp lan.  In  d i t  kader  

moeten wi j  een in tegrale  a fweging maken over  de voorz ieningen in  onze gemeente en de 

gemeentel i jke subsid ies voor  deze act iv i te i ten.  

Verder  moeten  er  nog  een aanta l  andere  zaken worden ui tgewerk t  zoa ls  de te  beta len vergoeding 

voor  het  gebru ik  van de panden (OBS Dorp en theater  De  Kappen)  

Tens lo t te  speel t  nog de  eigendomssi tuat ie van het  pand OBS Dorp.  De s t ich t ing Kul turhus is  

e igenaar van d i t  pand .  De gemeente heef t  twee len ingen verst rek t .  Het  ondernemingsp lan van de  

coöperat ie gaat  e rvan ui t  dat  de gemeente  het  pand terugkoopt van de  s t ich t ing.  Di t  punt  

bespreken we met de  prov inc ie .  Aks gevo lg  van het  prevent ie f  toez icht  moeten 

begrot ingswi jz ig ingen vooraf  goedkeur ing van  de  prov inc ie hebben.   

 

Raadsinformat iebr ief  12 feb 2020  

 

Het  was onze p lanning om u voor  de raadsvergader ing van 25 maart  2020 een voorste l  voor  te  

leggen over  de toekomst  van de bib l io theek  en het  theater .  Sinds 17 december 2019 s taat  de  

gemeente onder prevent ie f  toez icht  van de prov inc ie  Over i jssel .  De komende maanden wordt  een 

f inanc iee l  hers te lp lan gemaakt ,  waar8n s taat  hoe  de gemeente weer to t  een s lu i tende begrot ing  

gaat  komen.  Een takenverkenning met  een integrale a fweging  van a l le be le id  is  noodzake l i jk .  

Daarom is  nu a l le bes lu i tvorming opgeschort  in  a fwacht ing van deze in tegrale afweging in  het  

f inanc iee l  bele idsplan.  Het  i s  de plann ing dat  de gemeenteraad voor  de  zomer een bes lu i t  kan 

nemen over  het  f inanc ieel   

Hers te lp lan.  

 

Wat  ons bet ref t  z i jn  er  4  voor  de hand l iggende scenar io ’s  voor  de toekomst  van de bib l io theek  en 

het  theater ,  te  weten:  

 

Scenar io  1  doorgaan met  de hu id ige s t icht ing  

Scenar io  2  overgang act iv i te i ten naar  coöperat ie  De Kappen 

Scenar io  3a beëind igen/  fa i l l issement  s t ich t ing en act iv i te i t  b ib l io theek in  pand theater  De Kappen 

Scenar io  3b beëind igen/  fa i l l issement  s t ich t ing en act iv i te i t  b ib l io theek elders  

 

Deze scenar io ’s  zu l len wi j  donderdagavond 13 feb 2020 t i jdens de in format ieve b i jeenkomst nader 

toe l ich ten.  Zoals  aangegeven in  het  f inanc ieel  herste lp lan le idend en v ind t  bes lu i tvorming over  de  

toekomst  van de bib l io theek en het  theate r  p laats  na bes lu i tvorming over  het  f inanc ieel  

hers te lp lan.  
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TCT 14 feb 2020  Fai l l issement dre igt  alsnog voor Ku lturhus Haaksbergen 

 

Een fa i l l issement  van he t  Ku l turhus is  nog n ie t  u i tges lo ten.  Nu de gemeente e lke cent  moet  

omdraaien bestaat  de kans dat  de ge ldkraan alsnog d icht  gaat  en al leen de b ieb in  de benen 

wordt  gehouden.  

 

In d ie  laats te var ian t  i s  de gemeente de komende v ier  jaar  in  to taa l  2 ,15  mi l joen euro kwi j t .  In  he t  

duurste  scenar io ,  doorgaan met de s t icht ing d ie  a fge lopen jaren he t  Kul turhus draaiende h ie ld ,  

zou dat  b i jna 4 ,4 mi l joen  kosten.  Daar  tussen z i j n nog twee var ianten ui tgewerkt ,  d ie  

respec t ievel i jk  2 ,6 o f  3 ,15 mi l joen kosten in  v ier  jaar  t i jd  kosten.  Over langere termi jn lopen  d ie  

bedragen nog verder  u i teen.  

 

De benarde f inanc ië le pos i t ie  van de gemeente Haaksbergen brengt  ook  de redd ing van ge t  

Ku l turhus in  gevaar.  E lke u i tgave van de gemeente word t  zorgvu ld ig  a fgewogen,  dus ook  de  

subsid ie  en over ige kosten d ie  voor  het  BUIN-p lan nod ig  z i jn .  Ui tvoer ing van di t  idee zou de 

komende v ier  ja ren 3 ,15  mi l joen kosten.  

 

Dat  laats te  scenar io hee f t  over igens  nog s teeds de voorkeur  van het  col lege van B&W,  omdat  zo 

een be langr i jke  voorz ien ing voor  Haaksbergen in  de benen wordt  gehouden. De bet rokkenheid  

van inwoners b i j  he t  Ku l turhus  b l i jk t  ook erg g roo t .  De f inanc ië le bespar ing bi j  ophef f ing van he t  

theater  en de  andere ext ra ’s  ,  zoa ls  cursussen zou maatschappel i jk  gez ien een groot  ve r l ies  z i jn  

voor  de gemeenschap.  Over igens geldt  voor  de bib l io theek  dat  de gemeente verp l icht  is  om zo ’n  

voorz ien ing aan te  b ieden aan haar  inwoners.  

Gevolg  van het  p rov inc iaa l  toez icht  op de gemeentel i jke u i tgaven is  dat  to t  ju l i  d i t  jaa r  n ie t  meer  

geld de deur  u i t  mag dan de hel f t  van a l le  u i tgaven van 2019. Dat  maakt  het  last ig  om ui tgaven  te  

d ien d ie  vor ig jaar  n iet  op de begrot ing s tonden.  De subsid ie  voor  de ac t i v i te i ten van het  

Ku l turhus bes tond vor ig jaar  ook.  Maar de  aankoop van OBS Ons Dorp komt  daar  nog eens  

bovenop.  Deze zou le iden to t  een boekver l ies  van 650.000 euro.  En da t  geld moet ergens 

vandaan komen.  

 

Die  ext ra  kos ten voor  Ons Dorp gelden  in  a l le v ier  de scenar io ’s ,  maar  door  a l leen de bib l io theek  

in  de benen te  houden gaat  de jaar l i jkse act iv i te i tensubs id ie  f l ink  omhoog. Verhu is t  de  b ieb naar  

een ander gebouw,  dan bl i j f t  de jaar l i jkse b i jd rage van 250.000 s taan.  Wordt  deze in  theater  De 

Kappen ondergebracht ,  dan kost  a l leen de boeken u i t leen jaar l i j ks  nog 361.000.  

 

Bi j  het  BUIN-p lan voor  de opr icht ing van een coöperat ie  s t i jg t  de  jaar l i jkse subsid ie  naar  499.000 .  

Dat  s taat  ook voor  d i t  jaar  gepland,  samen met  de 650.000 d ie  de gemeente aan Ons Dorp  

kwi j t raakt .  

 

BUIN heef t  inmiddels  een ondernemingsp lan opges te ld ,  maar h ier  ge lden  nog enke le  

onzekerheden, waardoor  ook de nieuw opger ichte coöperat ie nog geen s lu i tende begrot ing  kan 

over leggen.  Da t  komt  omdat nog niet  vasts taat  hoeveel  ge ld  gemeente en prov inc ie u i te inde l i j k  

b i jd ragen en wat  prec ies  met de grond van Ons Dorp gebeurt .  

 

St icht ing Kul tu rhus Haaksbergen is  per  1  januar i  2014 van s tar t  gegaan,  na een fus ie  van de 

b ib l io theek en ‘ t  Iemenschoer.  Na enkele  jaren vo lgde een forse bezu in ig ing,  de budgetsubs id ie  

g ing van 877.000 naar  388.000 euro.  Een reorganisat ie en samenbrengen op een locat ie  moesten 

de kosten zover  omlaag brengen dat  de s t icht ing  vanaf  2019 qu i t te  zou d raa ien.  Da t  is  u i te inde l i j k  

n ie t  geluk t  en de gemeenteraad wi l  n iet  langer  geld b l i j ven toe leggen op de exp lo i ta t ie.  Het  

voorste l  om d i t  jaar  60.000 meer subsid ie  te  geven is  in  ok tober  door  de raad afgeschoten.  

 

Behalve de subsid ie van  499.000 d ie  het  Kul turhus in  2019 kreeg l ig t  er  ook nog de len ing van 

1 .070.000 euro d ie nod ig was voor  de verbouwing van OBS Ons Dorp voor  de hu isvest ing van de  

b ib l io theek en een len ing van 350.000 voor  de  inr ich t ing.  Theate r  De  Kappen is  e igendom van de 
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gemeente en wordt  gehuurd door  het  Kul tu rhus.  Daar is  inmiddels  een huurachters tand van ru im 

175.000 euro.  Ook rente  en af loss ing op de len ingen z i jn a fge lopen jaar  n ie t  betaald,  

 

TCT 7 mrt  2020  Arm Kulturhus draa it  deur van b ieb vaker op slot  

 

Wie ’s  ochtends een boek wi l  lenen heef t  gro te  kans voor  een ges lo ten deur  te s taan.  De 

openings t i jden van het  Kul turhus ,  en daarmee de  b ieb z i jn  naar  beneden b i jgeste ld.  De po l i t iek  is  

verbaasd.  

Sinds a fge lopen week houdt de b ib l io theek op  d r ie  ochtenden,  van d insdag tot  en met donderdag  

de deur  ges loten.  Ook de openstel l ing  op woensdagavond is  teruggedraa id.  Meerdere leden  

keerden de a fge lopen  dagen zonder leesvoer hu iswaarts .  “De s t ich t ing heef t  moei te  de ten t  

draa iende te  houden”,  zegt  wethouder Peppelman. Woensdag z i t  h i j  met St ich t ing Kul tu rhus 

Haaksbergen om ta fe l  om de s i tuat ie te bespreken.  “B l i j kbaar  heef t  de  s t ich t ing gemeend 

voorafgaand aan die a fspraak  d i t  bes lu i t  te  moeten nemen.”  

Wat  de reden van  de s t i ch t ing ook  is ,  volgens Peppelman is  het  belangr i j k  dat  de b ieb in  de  

benen b l i j f t .  “We moeten  bek i jken hoe we da t  op een goede manier  kunnen doen.  ”Omdat  be ide 

par t i jen  het  f i nanc iee l  zwaar hebben is  het  last i g daar  voor tvarend mee aan de s lag te gaan,  s te l t  

de wethouder.  Maar da t  de openings t i jden van de b ieb nu z i jn  gewi jz igd  verrast  hem. “ Ik  heb er  

begr ip  voor  dat  de s t icht ing de tekor ten nie t  verder  wi l  la ten op lopen, maar o f  d i t  de  ju is te manier  

is?“   

Je f f rey Rouwenhorst  van  Groep DJW rept  over  een s lechte  ontwikke l ing.  “De bib l iotheek  ontvangt  

subs id ie  van de gemeente.  Dan mag je  verwachten dat  de b ieb b reed toegankel i j k  is . ”  

Ook Thi j  Looman (PvdA)  is  te leurges te ld .  “Maar a ls  de f inanc iën n ie t  toe reikend z i jn ,  moeten er  

keuzes worden gemaakt  om een fys ieke bib l io theek te  behouden.  Want  het  is  meer dan een 

u i t leenplek.  De b ieb is  ook een ontmoet ings-  en leerplek .”  

Gert  Jan Vonkeman van D66 deel t  d ie  mening.  “Beter  gewi jz igde openingst i jden dan dat  h ie r  een 

b iebbus komt  voorr i jden. ”  

Annet te Ni jhu is  van HC toont  begr ip.  “Maar b ied inwoners dan ook keuzes  en kom met  

a l ternat ieven.  En communiceer  goed,  want  dat  is  n iet  gebeurd.  Di t  is  een  gemis te  kans .”  

Pat r ick  ten Voorde (CDA) noemt het  bes lu i t  ongepast .  T i jdens een recen t  gesprek met  de raad  

hamerde de s t ich t ing Ku l turhus op het  be lang van een b ib l iotheek,  “Het  i s  verbaz ingwekkend dat  

nu ju is t  h ierop wordt  bezu in igd.”  

 

St icht ing Kul tu rhus Haaksbergen was meermaals  n iet  in  s taat  te  reageren .  

 

Collegebesluit  10 maart  2020  

 

Het  co l lege s te l t  een overeenkomst  vast  tussen de gemeente Haaksbergen,  St icht ing Kul turhus 

Haaksbergen,  Kuns tk r ing Haaksbergen en de St i ch t ing Leppink-Postuma over  het  verbete ren van 

de z ichtbaarhe id  van de Kunstzaal .  

 

Het  bet re f t  werkzaamheden d ie  a l  twee jaar  ge leden z i jn u i tgevoerd.  Daarb i j  i s  overeengekomen 

dat  de gemeente 20% en  de St ich t ing Postuma- Leppink 80% van de kosten van €  20.360 voor  

hun reken ing zouden nemen.  
 

Collegebesluit  17 maart  2020  

 

Voor  2020 (maart  to t  en met  jun i )  een budgetsubsid ie  van €  83.293,28 voor  de act iv i te i t  

b ib l io theekwerk  en €  82.960,12 voor  de act iv i te i t  theater  ver lenen aan S t ich t ing Kul turhus 

Haaksbergen,  met toepass ing van de hardheidsc lausule u i t  de A lgemene subsid ieverordening  

Op 17 december  hebben wi j  bes loten €  41.666,67 en € 41.500 te ver lenen voor  de per iode  1 

januar i  tot  en  met  29 februar i .  Op dat  moment  was het  nog de bedoel ing  om de ac t iv i te i ten per  1  

maart  over  te  d ragen.  Dat is  n ie t  haalbaar  geb leken,  omdat a l le  bes lu i tvorming is  opgeschort  in  
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a fwacht8ng van integrale  a fweging in  het  f inanc iee l  hers te lp lan.  Pas  na bes lu i tvorming over  het  

f inanc iee l  hers te lp lan kan bes lu i tvorming plaatsv inden over  de toekomst van het  Ku l turhus .  

Met  de St ich t ing hebben wi j  a fgesproken  dat  z i j  to t  e ind juni  2020 he t  Ku l turhus bl i jven 

exp lo i teren.  

 

Waarom de hardheidsc lausu le? De aanvraag  voldoet  n ie t ,  maar de s t ich t ing heef t  subs id ie  nod ig  

om de act iv i te i ten te kunnen bl i jven ui tvoeren to t  en met 30 jun i  2020 .  

 

het  door  de s t ich t ing ingediende act iv i te i tenp lan vo ldoet  n ie t  aan a l le  ges te lde e isen.  De  

onderbouwing van  de mater ië le midde len ontb reekt .  Hierdoor  hebben wi j  geen z icht  op de 

kostpr i js  van de ac t iv i te i ten.  

Daarnaast  hee f t  de s t ich t ing n iet  aangetekend  da t  z i j  voldoet  aan de voorwaarde dat  de s t ich t ing 

twee of  meerdere personen in  vas te  loondiens t  heef t  en aan de  voorwaarde dat  in  de  berekening  

van de kos tpr i j s  van de act iv i te i ten maximaal  15% aan overheadkos ten i s  opgenomen. Wi j  hebben 

geen informat ie  ontvangen m.b. t .  personeel  en de ontvangen onderbouwing van maximaal  15% is  

n ie t  correct  omdat  d iverse overheadkosten n ie t  z i jn  opgenomen, waardoor wi j  van mening z i jn  dat  

de overheadkos ten hoger z i jn  dan 15% 

 

Collegebesluit  31 maart  2020  

 

Col lege bes lu i t  €  285.000 toe te voegen aan  de voorz iening dub ieuze debi teuren vanwege 

onzekere huuropbrengsten 2019 van het  Ku l turhus en de door  de  gemeente in reken ing gebrachte  

lasten 2019 voor  leningen Kul turhus  

 

Collegebesluit  31 mrt  2020 

 

In le id ing /  aan le id ing  

De St icht ing  Kul tu rhus Haaksbergen (h ierna:  s t icht ing)  exp lo i teer t  het  Ku l turhus in  Haaksbergen.  

Het  was onze p lanning om voor  de raadsvergader ing van 25 maart  2020 een voorste l  voor  te  

leggen over  de toekomst  van de bib l io theek  en theater .  S inds  17 december 2019 s taat  de  

gemeente Haaksbergen onder prevent ie f  toez ich t  van de prov inc ie Over i j sse l .  De komende 

maanden wordt  er  een f i nanc iee l  herste lp lan gemaakt ,  waar in  s taat  hoe de gemeente weer to t  een 

s lu i tende begrot ing gaat  komen.  Een takenverkenning met  een integrale a fweging van a l le  bele id  

is  noodzake l i jk .  Daarom is  nu a l le bes lu i tvorming  opgeschort  in  afwacht ing van deze in tegra le  

a fweging in  he t  f inanc iee l  herste lp lan.  

Pas na bes lu i tvorming over  het  f inanc iee l  herste lp lan kan bes lu i tvorming  p laatsv inden over  de 

toekomst  van het  Kul tu rhus.  Het  i s  de p lann ing dat  deze bes lu i tvorming in jun i  2020 kan 

p laatsv inden. 

Met  de s t ich t ing hebben wi j  a fgesproken da t  z i j  to t  e ind jun i  2020 he t  Kul turhus  b l i jven 

exp lo i teren.  

De s t icht ing heef t  h ierb i j  aangegeven een maandel i j kse subs id ie  nodig te  hebben en verzocht  om 

de procedure b i j  de rech tbank over  het  beta len van de achters ta l l ige  huur  van theater  de Kappen 

en het  ontbinden van  de  huurovereenkomst te beëind igen.  

Wat  betre f t  de subsid ie l eggen wi j  een separaat  voorste l  voor .  

Het  verzoek  over  het  beë ind igen van de gerechte l i j ke  procedure hebben wi j  a fgestemd met onze  

advocaat  in deze procedure.  Di t  heef t  ge le id  tot  d i t  adv ies en b i jgaande br ie f .  

 

Argumenten  

Prevent ief  toez icht  

1.1.  Het  voorste l  past  b innen de voorwaarden van prevent ief  toez icht .  

De f inancië le gevolgen van d i t  bes lu i t  passen binnen het  n iveau van de begrot ing 2019. De  

f inanc ië le pos i t ie  van Haaksbergen vers lechter t  n ie t .  

Het  vers turen van de br ie f  heef t  geen negat ieve f inanc ië le  gevo lgen.  De  beta l ingsverpl ich t ing  

van de s t ich t ing voor  de huurpenningen voor  theater  de Kappen wordt  u i tgesteld en n ie t  
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kwi j tgescholden.  De  procedure b i j  de kantonrechter  wordt  opgeschort  en aangehouden en niet  

beë ind igd.  De gemeente  behoudt  dus op a l le  rechten.  

Over ige a rgumenten  

1.1 Di t  z i jn  rede l i j ke  toezegging d ie  we kunnen doen,  zodat  de s t ich t ing de komende maanden het  

Ku l turhus kan b l i jven explo i teren.  

De f inancië le en ju r id ische pos i t ie  van de gemeente vers lechterd  nauwel i jks  met deze 

toezeggingen.  Zowel  nu a ls  in de toekomst  zal  de kans  op beta l ing van de vorder ing bi jna n ih i l  

z i jn .  Di t  geef t  de s t ich t ing de mogel i jkhe id  om de  explo i ta t ie  van het  Ku l turhus te  b l i jven ui tvoeren 

de komende maanden.  

Vervo lgproces  en u i tvoer ingsaspec ten 

Na bes lu i tvorming wordt  b i jgaande br ief  ve rs tuurd aan de s t ich t ing.  

Di t  bes lu i t  b l i j f t  onder  embargo tot  één week na bes lu i tvorming zodat  de s t ich t ing eerst  kenn is  

kan nemen van de br ief .  

Nadat d i t  bes lu i t  openbaar is  zu l len wi j  he t  bes lu i t  met de br ie f  toes turen  aan de gemeenteraad .  

 

Br ief :  

 

Geachte  heren,  

De afge lopen weken hebben wi j  met u  gesproken  over  ons verzoek om de  exp lo i ta t ie  van het  

Ku l turhus tot  e ind jun i  2020 te  cont inueren  door  de St ich t ing Kul turhus Haaksbergen.  

U heef t  ons gemeld dat  de maandel i jkse budgetsubsid ie ( ter  hoog te van 1/12 dee l  van  

€  499.000,00)  vo ldoende is  om uw lopende f inanc ië le  verp l ich t ingen ten aanzien van de 

exp lo i tat ie  van het  Ku l tu rhus  te  voldoen,  met  u i t zonder ing van beta l ing van de verschu ld igde 

huurpenningen voor  theater  de Kappen.  

In dat  kader  ber ichten w i j  u  dat  wi j  bereid z i jn  de  vo lgende toezegging te  doen,  onder de  

voorwaarde dat  de St ich t ing Kul turhus Haaksbergen de exp lo i tat ie  van het  Ku l turhus tot  

e ind jun i  2020 voor  haar  reken ing neemt:  

·  De lopende ontb inding-  en ont ru imingsprocedure b i j  de kantonrechte r  zal  worden opgeschort  en  

aangehouden tot  en  met  jun i  van d i t  jaar  dan wel  zoveel  langer  a ls  nod ig  is  gez ien de wens van 

par t i jen  om de ont ru iming bu i ten rechte  a f  te  doen; 

·  De St icht ing Kul turhus Haaksbergen ontvangt ,  ge l i jk t i jd ig met  deze br ie f ,  een 

subsid iebesch ikk ing voor  de per iode 1  maart  2020 to t  en met  30  jun i  2020;  

·  De verpl ich t ing to t  be tal ing van de verschuld igde huurpenningen voor  theater  de Kappen wordt  

opgeschort  tot  e ind  jun i  2020;  

·  Wi j  zul len het  bestuur  van de St icht ing Kul turhus Haaksbergen niet  persoonl i j k  aansprakel i jk  

s te l len voor  het  n ie t  vo ldoen van de verschu ld igde huurpenningen voor  theater de Kappen over  

bovengenoemde per iode .  

Graag vernemen wi j  schr i f te l i jk ,  b innen zeven dagen na heden,  o f  u akkoord bent  met  

bovengenoemd voorste l  en de daaraan verbonden voorwaarden.  

Met  het  vas t leggen van deze ( f inanc ië le)  a fsp raken is  er  voor  de St ich t ing Kul turhus Haaksbergen 

geen reden om surseance van beta l ing aan te  vragen.  

Wi j  b l i jven graag met  u  i n  gesprek  over  de toekomst  van het  Kul turhus en de mogel i jkheden van 

huurbeta l ing.  

 

TCT 3 apr 2010  Kulturhus toch nog even verder 

 

De St icht ing  Kul tu rhus zou vor ige maand al  ten  grave worden  gedragen.  De real i te i t  i s  weer-  

bars t iger .  De gemeente moet  nog tot  en met  juni  door  met de s t icht ing  en deze maanden subsid ie  

beta len.  En da t  terwi j l  e r  door  corona geen voors te l l ingen z i jn  o f  boeken worden ui tge leend.  

 

Het  omzet ten van de  St i ch t ing Kul turhus in  een nieuwe coöperat ie  wordt  ver t raagd.  Het  bes lu i t  

van de gemeenteraad h ierover  is  u i tgeste ld  naar  juni .  Mede door  co rona,  maar ook omdat  de raad 

dan bes l is t  over  het  tota le  pakket  aan bezu in ig ingen.  Theater  en bieb z i j n  daar  wezenl i j k  

onderdeel  van.  
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Dat  betekent  dat  de s t ich t ing en de gemeente nog v ier  maanden langer  tot  e lkaar  z i jn  

veroordeeld.  Oorspronke l i jk  zou in  maart  de coöperat ie van s tar t  gaan.  De s t icht ing k reeg daarom 

budgetsubsid ie  voor  januar i  en februar i  om de act iv i te i ten door  te  laten gaan.  Nu is  d ie  

gemeentel i jke b i jd rage tot  en met  jun i  noodzake l i jk .  

 

Coronamaatregelen  

 

De i ron ie  z i t  hem in de coronamaatrege len.  Het Kul turhus  is  op di t  moment noodgedwongen ge-  

s loten.  Dus act iv i te i ten  z i jn n ie t  mogel i j k ,  te rwi j l  de kosten (huur ,  loon,  a fschr i jv ing)  gewoon door -  

gaan.  Voorwaarde voor  budgetsubsid ie  z i jn  echter  d ie  act iv i te i ten.  

 

Onwi l  is  he t  n ie t  van de  kant  van de s t ich t ing.  Sterker  nog,  de Haaksbergse bib l iotheek b iedt  haar  

lezers grat is  e-boeken aan in  deze per iode van verp l ich t  thu is  z i t ten.  De bieb volgt  met  haar  

s lu i t ing  de landel i j ke  r ich t l i jnen en val t  om d ie  reden volgens wethouder  Louis  Koopman 

( f inanc iën)  n iets  te  verwi j ten.  Het  col lege van B en W is  er  vee l  aan  ge legen om de cu l ture le  

inste l l ing  in  de benen te  houden. Afgelopen jaar  is  du idel i jk  gebleken dat  de Haaksbergse 

bevolk ing vee l  waarde hecht  aan de voorz iening.  Daarom k iest  het  co l lege ervoor  om de 

budgetsubsid ie  voor t  te  zet ten,  ook  a l  vo ldoet  de  aanvraag n ie t  aan  de vere is ten.  De  

verantwoord ing over  personeel  en mater iaa l  is  n iet  onderbouwd.  

 

Dat  laats te  is  vo lgens Koopman ook wel  begr i jpe l i jk ,  aangezien bi j  het  i ndienen van de 

subsid ieaanvraag a l  vee l  onduide l i jkhe id  bestond en onrust  was onder het  personeel .  Ook met  

bet rekk ing to t  het  a fb lazen van act iv i te i ten ge ld t  en ige souplesse:  „Z i j  volgen de landel i jke  

r icht l i jnen.  In  heel  Neder land ge ld t  natuur l i jk  dat  d i t  soor t  ins te l l ingen  nie t  in  s taat  z i jn  act iv i te i ten 

u i t  te  voeren.  Dat  le id t  to t  mi l joenen s t roppen.  Wi j  wi l len  ons g raag con formeren aan de  landel i j ke 

r icht l i jnen.  He t  gaat  h ie r  n iet  om verwi j tbaar  of  na la t ig handelen” ,  oordee l t  Koopman.  

Op d i t  moment  betekent  d i t  dat  de voorschot ten worden u i tbe taa ld .  

 

Hoe het  subs id iebedrag u i te inde l i j k  def in i t ie f  u i tva l t ,  bes l is t  de gemeente la ter .  „Maar  d i t  i s  nu de  

actua l i te i t ,  hopel i jk  is  he t  een eenmal ige s i tuat ie ” ,  zegt  de wethouder .  

 

 

TCT 6 apr 2020  Nieuwe di recteur Haaksbergs Kulturhus maakt kennis met gebruikers 

 

Het  Ku l turhus heef t   weer een nieuwe inter im-di recteur .  Werd  in januar i  de persoon van Pe ter  

Lakeman een t i jdel i jke d i recteur  aangeste ld ,  nu is  h i j  vervangen door  Johan Langelaar .  Dat  

gebeurt  met  de in tent ie om de overgang naar  de  nieuwe coöpera t ie  z i jn  aanstel l ing  te  ver lengen.  

Dat  betekent  dat  b i j  de doorstar t  Langelaar  ook d i recteur  wordt  van de  n ieuwe Coöperat ie  De 

Kappen. Langelaar  wi l  de komende maanden met  a l le gebru ikers van het  Ku l turhus  kennismaken 

en over  de verdere ontw ikkel ing van de coöperat ie  van gedachten wisse len.  

 

Gezamenl i j ke  keuze 

Langelaar  is  door  de Raad van Toez icht  van de huid ige St ich t ing Kul turhus en de bestuurders van 

Coöperat ie  De Kappen gezamenl i jk  aangeste ld .  De coöperat ie  zou oorspronkel i jk  in  maart  van 

s tar t  gaan.  Vanwege de f inanc ië le prob lemen van de gemeente Haaksbergen is  dat  echte r  n ie t  

mogel i j k .  

Bezu in ig ingen  

Het  bes lu i t  over  de f inanc ier ing van het  Ku l turhus  wordt  pas in  jun i  door  de gemeenteraad 

genomen. Dat  moet  in samenhang met  a l le andere u i tgaven waar de gemeente fors  op moet  

bezuin igen.  

De toekomst ige coöpera t ie  gaat  onder tussen verder  met  de voorbere id ing van de overgang. 

Daarom is  de selec t ie samen gedaan.  Zo wordt  voorkomen dat  s t raks een  wisse l ing in de le id ing  

p laatsv indt .  
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TCT 14 apr 2020   Haaksbergen moet  geen 3,1  maar  4 ,7 mi l joen euro bezuinigen 

 

De bezuin ig ingsopdracht  voor  Haaksbergen  is  gro ter  dan gedacht .  Niet  3 ,1 mi l joen euro,  maar 

l ie fs t  4,7  mi l joen voor  de komende 6 jaar .  Dat  b leek  d insdagavond t i jdens een b i jp raatsess ie  voor  

de gemeenteraad met  p ro ject le ider  Ruud Molenkamp.   

Hoe wordt  de p i jn  verdee ld  in Haaksbergen,  nu de gemeente het  water  andermaal  tot  aan de 

l ippen s taat .  De boodschap is  he lder ,  maar  hard ,  de bezu in ig ingsoperat ie  is   4,7 mi l joen euro en 

dat  is  f l ink  meer dan de  3 ,1  mi l joen waar  vanui t  was gegaan. Het co l lege  s taat  voor  de opgave 

met  voors te l len te  komen die de instemming van  de raad kunnen d ragen.  Maar gez ien de 

b lauwdruk  met voorste l l en,  waar  de par t i jen  hun  wensen kenbaar konden maken, midde ls  een 

groen ba lk je,  een o ran je  ba lk je  o f  een rood  balk je,  l ig t  de ba l  vr i jwel  vol led ig  b i j  het  co l lege.  

 

Keuzes 

De raadsf ract ies hebben op verzoek van de werkgroep al le  mogel i jke  bezuin ig ingsmaatrege len 

doorgenomen, maar daarb i j  z i jn  mogel i jke  nadel ige gevo lgen ui t  de meic i rcu la i re en de corona 

cr is is  n ie t  meegenomen.  Vanui t  de raad is  in  e lk  geval  gro te  weerstand tegen het  s toppen met de  

in tergemeente l i j ke  samenwerk ing,  s toppen  met  de in ternat ionale samenwerk ing met Ahaus,  met  

Nagykörös is  wel  bespreekbaar.  Ook wi l  de raad l iever  n ie t  s toppen met  subsid ies voor  de spor t  

en ook  n ie t  sni jden in  de  bi jd rage voor  De Wi lder .  Ook het  ver lagen van de inkomensgrens  

Bi jzondere B i js tand  en het  invoeren van d i f ta r  s tu i t  op weers tand.   

 

Fragie l  

Er  z i jn  f l ink  wat  maatrege len nod ig  om de boeken in 2023 met een plus  te kunnen s lu i ten.  En  nog 

is  maar zeer  de v raag  of  Haaksbergen daar  in  s laagt .  Het  word t  a l le reerst  nog een he ls  karwei  om 

een hern ieuwde begrot ing 2020 s lu i tend te  k r i jgen.  Vasts taat  wel  dat ,  mocht  het  een s lu i tend 

geheel  worden ,  het  een  u i ters t  f ragie le  begrot ing  zal  z i jn .  Ui ter l i j k  17 jun i  za l  de raad een oordeel  

moeten ve l len.  

 
B&W 14 apr 2020   vragen raadsl id  Uuldriks over Kulturhus 

 

Gele t  op de  COVID-19 c r is is  heef t  onze f ract ie  een aanta l  vragen ten aanzien van het  

Ku l turhus.  Gele t  op  het  fe i t  dat  de b ib l io theek-  en theatervoorz ien ing  in  de laats te weken van  

maart  en in de maanden apr i l  en mei  -  en mogel i j k  ze l fs  langer  -  n ie t  geopend zu l len z i jn .   

•  Is  het  col lege  voornemens de subsid ie gedurende de per iode da t  theate r  en bib l iotheek 

ges lo ten z i jn  s top te  zet ten en naar  ra to van het  aanta l  dagen dat  de  voorz ien ing geopend is  te  

herberekenen?  

•  Is  het  col lege  voornemens de huurverp l ich t ing gedurende de per iode dat  theater  en 

b ib l io theek ges loten z i jn  s top te  zet ten en  naar  rato  van het  aanta l  dagen dat  de voorz iening 

geopend is  te  herberekenen?  

 

Antwoord:  

 

Wi j  z ien geen aan le id ing  om de subsid iever len ing in  te  t rekken o f  te  wi jz igen.  Dat  zou ons inz iens 

onrechtmat ig  z i jn .  De Verenig ing Openbare Bib l io theken heef t  in  samenspraak met de 

verantwoordel i jke  min is ters  en het  RIVM bes lo ten al le  b ib l iotheken in  Neder land met ingang van 

16 maart  2020 to t  nader order  te s lu i ten .  In t rekk ing o f  wi jz ig ing van de subsid iever len ing op de 

gronden van ar t i ke l  4 :48 ,  eerste l id  a  to t  en met d  van de Algemene Wet Bes tuurs recht  is  aan  de 

orde als  St ich t ing  Kul turhus Haaksbergen een verwi j t  kan worden gemaakt o f  a l thans  a ls  een 

bepaald handelen of  na laten geacht  wordt  in  haar  r is icosfeer  te  l iggen.  Wat  bet re f t  de 

maatrege len rondom he t  coronav i rus is  d i t  n ie t  het  geva l .  Bovendien hee f t  één en ander hoogui t  

gevolgen voor  de beschikk ing tot  subs id ievasts te l l ing  (dat  gebeurt  achtera f )  en n ie t  zozeer voor  

de besch ikk ing tot  subs id iever lening.   
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De huurverp l icht ing bet re f t  a l leen het  theater .  Het  pand waar in  de bib l io theek is  gevest igd is  

e igendom van de St icht ing Kul turhus Haaksbergen.  

Jur id isch gez ien z ien wi j  geen verpl ich t ing om de  huurbeta l ing s top te zet ten.  We vo ldoen aan  

onze verp l icht ing om het  pand (het  theater)  in  gebruik  te  geven aan de  St ich t ing Kul turhus 

Haaksbergen.  De St ich t ing is  dan verp l ich t  om de huurpr i j s  te  beta len.  Zoals  u bekend is  betaa l t  

de St icht ing Kul turhus Haaksbergen thans geen huur  a ls  gevolg van haar  s lechte  f inanc ië le  

pos i t ie .   

 

 

TCT 16 apr 2020  Raad legt  de ba l  weer bi j  Col lege  

 

De begrot ing  voor  d i t  jaar  s lu i tend kr i jgen,  moet  haa lbaar  z i jn .  

Dat  is  de voorz icht ige  conc lus ie  van projec t le ider  f inanc iee l  hers te l  Ruud Molenkamp.  Hoe? 

Daarover  moeten raad en col lege de degens nog  kru isen.  

Want:  kan Het Ass ink lyceum n ieuw bouwen? Bl i j f t  Haaksbergen  geld pompen in  het  Ku l tu rhus  de 

Kappen en behouden veren ig ingen hun subsid ie? En gaat  de  onroerendezaakbelas t ing a lsnog 

omhoog? Daar zouden de raadsf ract ies z ich over  u i tspreken,  maar d ie  kaatsen de ba l  terug ,  zo 

b leek  na de raadspei l ing  van eerder  deze week.  

 

De a fge lopen weken hebben de raads fract ies z ich gebogen over  66 onderwerpen waar  het  mes in  

kan worden gezet .  Harde keuzes heef t  de raad  daar in  n iet  gemaakt .  Het  budget voor  

burgemeester  en wethouders moet  volgens de raad omlaag,  inkomsten z i jn  te  genereren door  

delen van het  gemeentehuis  te verhuren.  L idmaatschappen en abonnementen van de gemeente  

moeten worden  opgezegd en er  moet  gesneden worden in  he t  op le id ingsbudget .  Hie r  va l t  winst  te  

behalen,  meent  de raad,  d ie deze onderwerpen unaniem op groen heef t  gezet .  

 

Nie ts  he lemaal  op rood  

Een veto  u i tspreken tegen mogel i jke bezuin ig ingen,  va l t  de raad  zwaarder .  „Er  z i jn  geen 

voorste l len d ie  he lemaal  op rood z i jn gezet ” ,  a ldus  pro ject le ider  Molenkamp. Het  s toppen  van de 

samenwerk ing met  Ahaus s tu i t  op de meeste weerstand,  a l  wordt  h ie r  geen raadsmeerderheid  

behaald.  Acht  van de  negent ien raadsleden (CDA,  D66 en GGH) hebben hierover  hun veto  

u i tgesproken.  DJW en Haaksbergen Cent raal  (HC) houden de kaar ten nog even tegen de borst  en 

vo lgens  VVD,  PvdA en  DAP mag het  mes in  de samenwerk ing met de Dui tse par tnergemeente.  

 

Ook bezu in igen op de  samenwerk ing met  andere gemeentes ,  spor tsubsid ies en zwembad De 

Wi lder  z iet  een aan ta l  f ract ies n iet  z i t ten.  Datze l fde geldt  voor  s leute len aan de bi jzondere 

b i js tand en het  minimabele id  en het  invoeren  van d i f tar .  

Dat  betekent  volgens Molenkamp dat  er  werk aan  de winkel  i s  voor  het  co l lege.  Want is  

n ieuwbouw van  Het  Ass ink  van de baan? En k r i j g t  de fus ieschool  dr .  Ar iëns/Hol thuizen wel  of  

geen n ieuw schoolgebouw? En wordt  er  bezu in igd op het  Kul turhus,  evenementen,  ve i l ighe id ,  

openbaar groen ,  de loka le  omroep en bi jvoorbeeld  jeugdwerk? De raad laat  d ie  en vee l  andere 

ingr i jpende keuzes aan burgemeester  en wethouders.  

Die  laats ten moeten  ui te r l i jk  13 mei  een pakket  aan bezu in ig ingsmaatrege len presenteren.  Als  

daarover  consensus is  bereik t  met de raad,  in formeren burgemeesters  en  wethouders  de inwoners 

en organ isat ies.  Par t i jen  d ie  het  hards t  worden get ro f fen,  on tvangen dat  ber ich t  persoonl i j k  van 

het  co l lege.  

 

TCT 18 apr 2020  Slord igheid in boeken van 1,2 mi l joen 

 

Een externe deskundige  heef t  to t  1 ,2  mi l joen euro ‘gevonden’  in  de Haaksbergse boeken. Al  

verdampt dat  bedrag b i j  de bezu in ig ingsopgave voor  de komende jaren ,  d ie 1 ,6  mi l joen hoger 

u i tva l t .  

De boodschap van wethouder Lou is  Koopman loog er  b i j  de p resenta t ie van de begrot ing 2020 

n ie t  om.  „De u i tgaven z i j n groot  en de  inkomsten te  ger ing. ”  Het  gevolg:  een tekor t  van 2 ,1  
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mi l joen euro in  2020.  Omdat  ook de begrot ing  voor  de komende jaren  rode c i j fe rs  laat  z ien,  is  de 

gemeente onder f inanc iee l  toez icht  geste ld .  

Be le idsadviseur  Ruud Molenkamp is  vanui t  Hengelo ingev logen om de ge ldzaken weer op o rde te  

kr i jgen.  Hi j  i s  in  Haaksbergen aangeste ld  a ls  p rojec t le ider  F inanciee l  Herste l  met a ls  doe l  een 

n ieuwe begro t ing voor  d i t  jaar  op te  s te l len,  d ie  –  a ls  het  en igsz ins kan –  s lu i tend is .  Het  eerste 

mi l joen is  a l  gevonden.  In de boeken. Molenkamp verge leek  per  begrot ingspost  2020 wat daarvoor  

was geraamd in  de  a fge lopen dr ie ja ren  en wat  e r  in  d iezel fde jaren daadwerke l i j k  was 

u i tgegeven.  Die  c i j fe rs  z i jn  vervo lgens  naas t  de begrot ing voor  d i t  jaar  ge legd.  „Da t  heef t  

er  in  vee l  geva l len toe  gele id dat  begrot ingsposten z i jn aangepast ” ,  a ldus Molenkamp. 

St raat re in ig ing  

Als  voorbeeld haa lde Mo lenkamp de kosten voor  s t raatre in ig ing aan .  Die  pos t  is  de voorgaande 

jaren s teevas t  begroo t  op 24.500 euro,  terwi j l  h ier  daadwerke l i j k  ru im 6500 euro per  j aar  aan is  

u i tgegeven.  Het  pos i t ieve verschi l :  18.000 euro.  

Ook de post  openbaar groen b l i j k t  te  hoog in  de boeken te  s taan,  met  a ls  ‘winst ’  6000 euro.  

Sl ikken was het  b i j  de post  onderwi jsbe le id  en huur  gebouwen.  

Daar dacht  de gemeente  aan 2750 euro per  jaar  genoeg te  hebben, terwi j l  de daadwerkel i jk  

gemaakte  kosten van 2017 to t  en met 2019 per  jaar  gemiddeld  b i jna 60.000 euro bedroegen.  

Na vee l  p lussen en minnen,  aan de hand van  daadwerkel i jk  gemaakte u i tgaven,  is  s t ructuree l  1  

tot  1,2  mi l joen euro gevonden in  de boeken.  Waarmee de begrot ing  voor  d i t  jaar  n ie t  een tekor t  

van 2 ,1 mi l joen euro laa t  z ien,  maar van c i rca 1  mi l joen.  Harde bezu in ig ingsvoorste l len z i jn  

a lsnog nod ig  om de begrot ing voor  d i t  jaa r  s lu i tend te  k r i jgen,  meent  Molenkamp.  „Volgens  

de s tand van zaken van d i t  moment is  dat  haa lbaar .”  

 

Het  wordt  een heel  f ragie le  begrot ing.  Zo z i jn  de  f inanc ië le gevolgen van  de coronacr is is  nog niet  

te voorspel len.  En  ook de komende zes  jaar  moet  s tev ig worden  bezu in igd.  

De gemeente l ie t  eerder  weten dat  het  gaat  om 3,1 mi l joen euro.  Na een  correc t ieronde,  waar in  

onder meer n ie t  betaa lde huur  van het  Kul turhus  is  meegete ld ,  komt d ie  opdracht  u i t  op maar 

l ie fs t  4,7  mi l joen euro .  

 

17 juni 2020  TCT ‘Kulturhus wordt de hu iskamer voor iedereen’  

 

Gastvr i jhe id  wordt  de norm in  het  Ku l turhus  Haaksbergen,  tenminste  a ls  het  aan de nieuwe 

voorman l ig t .  Te lang  r ich t te  de ‘huiskamer van Haaksbergen’  z ich op een beperk t  pub l iek .  

„Het  ku l tu rhus is  er  voor  hee l  Haaksbergen”,  a ldus in ter im-d i recteur  Johan Langelaar .  

 

Johan Langelaar  s taat  s inds  kor t  aan het  roer  van het  Ku l tu rhus Haaksbergen.  A ls  de  

overgang van de S t ich t ing Kul turhus  Haaksbergen naar  de Coöperat ie  De Kappen is  vo l -  

too id  za l  er  onder z i jn  gezag een f r i sse wind  door  het  theater  en de  b ib l iotheek waaien.  „Het  heef t  

h ier  te  lang op  s lo t  geze ten.  De ramen en deuren moeten open voor  Haaksbergen”,  zegt  h i j .  

Het  ku l turhus was opgezet  a ls  ‘huiskamer van Haaksbergen’ ,  dan moet  he t  ook openstaan voor  

a l le  24.000 Haaksbergenaren,  a ldus Langelaar .  „De thea terzaa l  is  n ie t  a l leen bedoeld voor  

cabaret iers” ,zegt  h i j .  Met  a l leen maar cul tuur  met  een gro te  C redt  de ins te l l ing het  n iet .  „Wi j  z i jn  

geen Wi lmink- theater  o f  Carré .  We programmeren naar  de Haaksbergse maat . ”  

 

Dat  betekent  b i jvoorbeeld  de Haaksbergse Revue Al lo  Jannao.  Maar  met  a l leen de revue kun je  

geen jaarka lender vu l len .  Dus wi l  Langelaar  ook  andere ac t iv i te i ten.  „Het  bedri j fs leven met 

lez ingen,  congressen,  seminars.  Nie t  a l leen in  het  weekend en ’s  avonds ,  ook overdag op de  

andere dagen van de  week.  Een mooie  sa lesopdracht . ”   

Waarbi j  de cater ing naar  het  lokale bedr i j fs leven moet .  „We spe len geen  restaurant je” ,  a ldus Lan-  

gelaar .  

 

Met  scho len over legt  Langelaar  over  samenwerk ing,  b i j voorbeeld voor  voors te l l ingen o f  

e inde jaarsfeesten.  Ook legt  h i j  l i jn t jes  u i t  naar  de p laatse l i jke  spor tc lubs .  „We hebben h ier  een 

groot  schoolp le in  waar van a l les  kan, ”  zegt  h i j .  
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Be langr i jk  z i jn  de 160  to t  170 vr i jw i l l ige rs  d ie het  ku l turhus draa iende  houden.  Op verzoek van  

Langelaar  po ls te  het  burger in i t ia t ief  BUIN Haaksbergen waar hun har t  naar  u i tgaat .  Langelaar :  

„Nie t  iedereen v indt  horeca leuk en niet  iedereen wi l  in  de bieb helpen.”  

 

Die  interesses wi l  h i j  opt imaal  benut ten.  BUIN on ts tond vor ig  jaar  met a ls  doel  het  ku l turhus van  

de ondergang te  redden en dat  le idde to t  de opr icht ing van de Coöperat ie  De Kappen.  

 

F inanc ieel  gez ien z ie t  het  er  n ie t  best  u i t  voor  het  ku l turhus.  Behalve de  schulden u i t  het  ver leden 

z i jn  de inkomsten door  de corona-cr is is  weggeval len.  De ins te l l ing  komt  n iet  in  aanmerk ing voor  

overhe idss teun voor  theaters ,  omdat  z i j  ook  de bib l io theek  in huis  heef t  en daar  mag geen 

coronasteun naar toe .  Langelaar  besef t  dat  ook de gemeente te  k rap b i j  kas  z i t  om meer dan de 

toegezegde 5 ton te  subs id iëren.  En ook  d ie  subsid ie is  nog onzeker .  Hi j  wacht  met spanning af  

wat  de raad op 30 september bes l is t .  

 

17 juni 2020  internet  website www.haaksbergen.nl  -  jaarverslag 

 
Het  Ku l turhus begeef t  z i ch  a l  een t i jd  in woel ige wateren.  Het  co l lege  is  daarom vor ig  jaar  op 

zoek gegaan naar  een modus die meer toekomstbestend ig  is .  Enke le  in i t i a t iefnemers  hebben met  

e lkaar  een p lan ontwikke ld  en wi l len he t  Kul tu rhus omturnen in een coöperat ie.  Def in i t ieve 

bes lu i tvorming hierover  heef t  nog niet  p laatsgevonden. Ondertussen kampt  de huid ige St ich t ing  

Kul turhus Haaksbergen met f inanc ië le prob lemen.  De s t ich t ing was niet  in  s taat  om de huur  van 

het  pand aan de gemeente te beta len,  net  a ls  de rente  en a f loss ing op  een lening van de 

gemeente.  Verder  worden het  pand en de  inventar is  van de voormal ige OBS Dorp  a fgewaardeerd 

naar  een n ieuwe waarde .  Di t  hee f t  a l lemaal  e f fec t  op het  jaar resu l taat  van de gemeente.  

 

17 juni 2020    jaarvers lag 2019  

 

Ku l turhus  

Om to t  een  toekomstbestend ig  p lan voor  he t  Ku l turhus  te  komen heef t  er  een onderzoek 

p laatsgevonden.  Er  z i jn  gesprekken gevoerd met  a l le  betrokken par t i jen  en is  ook  gekeken naar  

vergel i jkbare voorz ien ingen in  andere gemeenten.  De f inanc ië le  gevolgen van het  Kul tu rhus 

waren nog n ie t  meegenomen in  de einde jaars rapportage 2019. Di t  gaa t  om een dota t ie aan de  

ver l iesvoorz iening.  Enerz i jds bet re f t  het  de afwaarder ing van het  pand en de inventar is  dat  een 

nadeel  op lever t  van €509.000.  Anderz i jds hebben wi j  de voorz iening  dub ieuze debi teuren moeten  

aanpassen in  verband met het  u i tb l i jven van he t  beta len van de huur ,  ren te  en a f loss ing van 

len ingen door  de s t icht ing Kul turhus.  Het  be t ref t  h ier  een aanpass ing van  €285.000.  Di t  zorgt  in  

de jaarreken ing voor  een dota t ie aan deze voorz ien ingen van in  to taa l  €794.000.   

 

Ku l turhus Haaksbergen  

Er  heef t  een onderzoek  plaatsgevonden naar  de mogel i jkheden voor  een toekomstbestend ige 

b ib l io theek en theate r .  We hebben gesprekken gevoerd met a l le  bet rokken part i jen  (s t ich t ing 

Kul turhus,  burger in i t ia t i e f )  om te komen to t  een toekomstbestend ig  p lan.   

 
Kul turhus  

We hebben twee len ingen aan het  Ku l turhus  vers t rek t .  Voor  de eerste  len ing is  zekerhe id  door  

een recht  van hypotheek  op het  onderpand verk regen. Het  r is ico  van het  Ku l turhus is  opgenomen 

in  een voorz ien ing.  Het  r i s ico is  a fgedek t ,  h ierdoor  is  er  geen bedrag opgenomen a ls  r i s ico .  

 

Cultuurpresentat ie ,  cul tuurproductie  en cultuurpart ic ipat ie   

Toel ich t ing op het  sa ldo van €692.000 nadeel   

Op het  Kul turhus  hebben wi j  een ver l iesvoorz ien ing van €508.000 genomen voor  r i s ico’s  en 

verp l icht ingen (voor  een  nadere toel ich t ing z ie  e lders in  deze jaars tukken) .  Daarnaast  hebben wi j ,  

zoa ls  a l  in  de e indejaar rapportage als  verwacht ing opgenomen, geen huur  ontvangen van de 
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s t icht ing Kul turhus  voor  de gebru ik  van het  theater  (€169.000  nadeel ) .  De over ige versch i l len  

waren per  sa ldo €15.000  nadel ig .   

 

8 jul i  2020   Brie f  col lege aan Stg Kulturhus Haaksbergen 

 

Op 17 december  2019 hebben wi j  bes lo ten  om aan de St ich t ing Kul turhus Haaksbergen  

(h ierna:  s t i ch t ing )  voor  de ac t iv i te i t  b ib l io theekwerk een budgetsubs id ie  van €  41.666,67  

en voor  de act iv i te i t  theater  een budgetsubsid ie  van € 41.500,00 te  ver lenen voor  de  

per iode van 1 januar i  2020 tot  en met  29  februar i  2020.  Op 10 maart  2020 hebben wi j  

bes lo ten om aan de s t ich t ing een budgetsubsid ie  ter  hoogte  van € 83.293,28 voor  de  

act iv i te i t  b ib l io theekwerk en een budgetsubsid ie  ter  hoogte van  € 82.960 ,12 te ver lenen  

voor  de per iode van  1  maart  2020 to t  en met  30 juni  2020.  

 

Aanvraag  

Op 25 jun i  2020 hebt  u  een aanvraag om een budgetsubs id ie  ter  hoogte  van in totaal  

€  249.999,00 voor  de per iode van 1  ju l i  2020  to t  en met  31 december 2020 ingediend.  

Beslu i t  

Wi j  hebben bes lo ten om aan u voor  de act iv i te i t  b ib l io theekwerk een budgetsubsid ie  van 

€  125.000,00 en voor  de  ac t iv i te i t  theater  een budgetsubsid ie van €  124.500,00 te  

ver lenen voor  de per iode van 1  ju l i  2020 to t  en met  31 december 2020,  met  toepass ing 

van de hardheidsc lausu le u i t  de A lgemene subs id ieverorden ing en een  bedrag van  

€  499,00 weigeren.  

 

Bi jzondere subsid ieverp l ich t ingen 

Aan de subsid iever len ing voor  2020 verb inden  wi j  de verp l ich t ing dat  u  voor  het  

subs id iebedrag €  125.000,00 act iv i te i ten ver r ich t  op het  geb ied van bib l io theekwerk  en  

dat  u voor  het  subs id iebedrag €  124.500 ,00.  act iv i te i ten verr ich t  op  het  gebied van theater .  De 

act iv i te i ten s taan globaa l  omschreven in het  Act i v i te i tenp lan Kul tu rhus  

Haaksbergen 2020 (zoa ls  ontvangen op 14 november 2019),  da t  integraa l  onderdeel  

u i tmaakt  van deze beschikk ing.  

 

Algemene subsid ieverp l i ch t ingen 

Aan de subsid iever len ing voor  2020 z i jn  de onderstaande a lgemene 

subsid ieverp l icht ingen verbonden. Deze verp l ich t ingen z i jn  opgenomen in  de Algemene 

subsid ieverorden ing d ie  op 23 december 2015 in  werk ing is  get reden.  

 

Ar t ikel  10 Algemene verp l ich t ingen van subsid ieontvanger  

1 .  Als  aannemel i jk  i s  dat  een o f  meer van de  ac t i v i te i ten waarvoor  de subsid ie  is  

ver leend niet  of  n ie t  geheel  zu l len worden  verr icht  of  dat  n ie t  of  n iet  geheel  aan 

de aan de subs id ie  verbonden verp l ich t ingen za l  worden voldaan , meldt  de 

subsid ieontvanger dat  onverwi j ld  aan he t  co l lege.  

2 .  Een subsid ieontvanger informeert  het  co l lege onverwi j ld  schr i f te l i j k  over :  

a .  bes l iss ingen of  procedures  d ie  z i jn  ger icht  op  de beë indig ing van de  

act iv i te i ten waarvoor  subsid ie  is  ver leend,  o f  to t  ontb ind ing van de  

gesubsid ieerde rechtspersoon; 

b .  re levante  wi jz ig ingen in de f inanc ië le en o rganisator ische verhouding met 

derden;  

c .  ontwikke l ingen d ie  e r toe kunnen le iden dat  aan de aan de subsid ie  

verbonden verpl ich t ingen niet  of  n iet  geheel  zul len kunnen worden  

nagekomen; 

d .  wi jz ig ing van de s ta tu ten voor  zover  het  bet ref t  de vorm van de  

gesubsid ieerde rechtspersoon, de persoon van  de bestuurder  o f  

bes tuurders en het  doe l  van de rechtspersoon.  
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Ar t ikel  11 De subs id ievasts te l l ing  

1 .  Het  co l lege s te l t ,  op bas is  van de in  het  v i j fde l id  van di t  a r t i ke l  genoemde 

stukken,  b innen twaal f  weken na de aanvraag van de subs id ieontvanger to t  

vasts te l l ing  van de subsid ie ,  de subsid ie vast .  Deze termi jn  kan eenmaal  voor  

ten hoogs te  zes weken worden verdaagd.  

2 .  a .  Bi j  de  aanvraag to t  vas ts te l l ing van een s t ructurele subsid ie  verst rekt  de 

subsid ieontvanger vóór  1  mei  van het  jaar ,  volgend op het  jaar  waarop de 

subsid ie  bet rekk ing heef t ,  de h iervoor  noodzakel i j ke  gegevens.  

b .  Het  co l lege kan  de subsid ieontvanger in  b i j zondere geva l len u i ts te l  

ver lenen to t  u i te r l i jk  1  ju l i  van het  onder a  bedoe lde jaar  voor  he t  indienen 

van de aanvraag to t  subs id ievas ts te l l ing.  Het  ve rzoek  om u i ts te l  wordt  

voor  1  mei  van het  onder a bedoelde jaar  b i j  het  col lege ingediend.  

4 .  Wanneer b innen  de gestelde termi jn ,  genoemd in  tweede l id  van d i t  a r t ikel ,  van  

de subsid ieontvanger geen aanvraag to t  subs id ievas ts te l l ing is  ontvangen,  kan 

het  co l lege de subsid ie  ambtshalve op een bedrag van € 0 ,00 vas ts te l len.  

5 .  Bi j  de aanvraag tot  subs id ievasts te l l ing  verst rekt  de subsid ieontvanger de  

vo lgende gegevens:  

a .  een inhoudel i jk  vers lag van de verr ich te  ac t iv i te i ten over  de a fgelopen  

subsid ieper iode,  waarb i j  door  de subsid ieontvanger tevens  een  

vergel i jk ing wordt  gemaakt  tussen de beoogde en de gereal iseerde  

doe ls te l l ingen en een toel ich t ing wordt  gegeven op de verschi l len ;  

b .  een f inanc iee l  vers lag  van de a fge lopen subsid ieper iode,  bestaande u i t :  

1 .  een explo i ta t ieoverz icht  van de baten en  las ten;  

2 .  een ba lans op de laats te dag van de subsid ieper iode;  

3 .  een toe l icht ing op  het  explo i ta t ieoverz icht  en de ba lans;  

c .  een schr i f te l i jke  verk lar ing van een accountan t  a ls  bedoeld  in  ar t ikel  393,  

eers te  l id ,  van Boek 2 van het  Burger l i jk  Wetboek omtrent  de get rouwheid  

van het  f inanc iee l  vers lag ind ien de subsid ie  € 25.000,00 o f  meer  

bedraagt .  

 

Bevoorschot t ing  

Op grond  van ar t ike l  12  van de Nadere  regels  budgetsubsid ies ver lenen wi j  a ls  vo lg t  

voorschot  b i j  de budgetsubsid ie voor  de act iv i te i ten b ib l io theekwerk en theater:  

maandel i jks  een evenred ig  dee l  van de ver leende budgetsubs id ie  ( te  weten voor  de  

act iv i te i t  b ib l io theekwerk € 20.833,33 per  maand en voor  de ac t iv i te i t  theater  

€  20.750,00 per  maand).  

 

Mot iver ing bes lu i t  

Wi j  hebben uw aanvraag  om budgetsubsid ie  getoets t  aan de A lgemene wet 

bes tuursrecht ,  de Algemene subs id ieverordening  en de Nadere regels  budgetsubs id ies.  

 

Onvol led ige aanvraag  

Ac t iv i te i tenp lan,  doe len  en resul ta ten,  begrot ing en dekk ingsplan 

Bi j  de aanvraag legt  de aanvrager  de volgende gegevens over :  

a .  het  ac t iv i te i tenp lan ;  

b .  de doe len en resul ta ten welke met d ie  act iv i te i ten worden  nagest reefd ,  en hoe  

d ie  act iv i te i ten daaraan  bi jd ragen;  

c .  een begrot ing van  en een dekk ingsplan voor  de kos ten van deze ac t iv i te i ten.  He t  

dekk ingsp lan bevat  een opgave van b i j  anderen aangevraagde subsid ies  o f  

vergoedingen ten behoeve van deze l fde act iv i te i ten,  onder vermeld ing  van de 

s tand van zaken daarvan (ar t i ke l  5,  tweede l id ,  van de A lgemene 

subsid ieverorden ing) .  

 

Deze verorden ing  vers taat  onder ac t iv i te i tenp lan :  een overz icht  van de door  de inste l l ing  
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o f  natuur l i jk  persoon  voorgenomen act iv i te i ten en/of  in  s tand te  houden voorz ien ingen 

voor  de betre f fende subsid ieper iode,  waar in  in i eder  geva l  to t  u i t ing  moeten komen de  

aard,  de omvang en de  intens i te i t  van de u i t  te voeren act iv i te i ten,  de doelgroepen 

waarop de ac t iv i te i ten z i jn ger icht ,  het  ve rwachte  aanta l  dee lnemers,  de  locat ie(s )  waar  

de act iv i te i ten zu l len p laatsv inden, de benodigde  personele en mater ië le  midde len per  

act iv i te i t  (ar t ikel  1 ,  aanhef  en onder g ,  van de Algemene subsid ieverordening) .  

Bi j  uw aanvraag van 25 juni  2020 hebt  u  geen ac t iv i te i tenplan,  geen doe len en 

resu l taten welke  met  d ie  act iv i te i ten worden nagestreefd ,  en hoe  d ie  ac t i v i te i ten daaraan  

b i jd ragen en geen begro t ing van en een dekk ingsp lan voor  de kosten van deze 

act iv i te i ten overge legd.  

Het  in  het  kader  van uw vor ige aanvraag overge legde ac t iv i te i tenp lan vo ldoet  n iet  aan  

a l le  in  ar t ike l  1 ,  aanhef en onder g,  van de A lgemene subsid ieverorden ing geste lde  

e isen.  Zo ontbreken b i jvoorbeeld de benodigde  personele  en mater ië le  midde len per  

act iv i te i t .  Daarnaast  b l i j k t  dat  een begro t ing van  en een dekk ingsplan voor  de kosten  

van de act iv i te i ten b ib l io theekwerk en theater  on tbreken.  Daarmee ontbreekt  ook de 

berekening van de kos tp r i js  van de te  subsid iëren ac t iv i te i ten b ib l io theekwerk  en  

theater .  Deze kostpr i js  i s  voor  ons  van be lang omdat  er  a l leen sprake is  van subs id ie  a ls  

de beta l ing minder  dan  de kos tpr i j s  bedraagt .  

Omdat  in d i t  geva l  de subsid ieper iode,  waarop uw aanvraag be trekk ing heef t ,  reeds is  

aangevangen hebben wi j  u n ie t  in  de ge legenheid  geste ld  uw aanv raag op deze 

onderde len aan te  vul len  omdat  de h iervoor  genoemde gegevens nog n ie t  waren  

aangeleverd.  

 

Subsid ievoorwaarden  

De inste l l ing  d ie budgetsubs id ie  aanvraagt ,  vo ldoet  aan de volgende voorwaarden :  

a .  de gemiddelde jaar l i jkse lasten over  de a fge lopen 3 jaren bedroegen minimaal  

€  45.000,00;  

b .  heef t  twee of  meerdere personen in  vaste loondienst ;  

c .  in  de berekening van de kostpr i js  van de te  subsid iëren act iv i te i t ,  i s  max imaal  

15% aan overheadkosten opgenomen;  

d .  in  de berekening  van de kostpr i js  van de te  subs id iëren ac t iv i te i t  i s  rekening 

gehouden met  de andere  inkomsten van de ins te l l ing  (ar t ike l  3  van de Nadere 

rege ls  budgetsubsid ie) .  

 

Deze nadere regels  vers taan onder overheadkosten:  kosten die n ie t  d i rec t  bet rekk ing  

hebben op de ac t iv i te i t  d ie  gesubs id ieerd wordt ,  maar bet rekk ing hebben op de 

organ isat ie  van de inste l l ing ,  te  we ten:  

di rect ie ,  management  en secretar ië le ondersteuning;  

personeel  en organisat ie ;  

in format iser ing  en automat iser ing;  

f inanciën en cont ro l ;  

communicat ie ;  

jur id ische zaken en  

fac i l i ta i re  zaken (ar t ike l  1 ,  onderdeel  a ,  van de Nadere regels  budgetsubsid ie) .  

 

Onder ve rwi jz ing naar  onze besch ikk ing van 19 december 2019 en 18 maart  2020  

merken wi j  op dat  u nog s teeds n ie t  hebt  aange toond dat  uw ins te l l ing vo ldoet  aan de  

voorwaarde dat  z i j  twee o f  meerdere personen in  vas te  loondiens t  heef t  en aan de  

voorwaarde dat  in  de berekening van de kostpr i j s  van de te subsid iëren act iv i te i t  

max imaal  15% aan overheadkos ten is  opgenomen.  

 

Gele t  op he t  vorens taande kan s terk  worden betwi j fe ld  of  uw inste l l ing  wel  vo ldoet  aan  

de voorwaarden om voor  een budgetsubsid ie  in  aanmerk ing te  komen.  
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Bi j  de vasts te l l ing  van de budgetsubsid ie  zu l len wi j  een exacte  berekening maken en 

zu l t  u de daarvoor  benodigde gegevens,  d ie  nu nog ontbreken,  moeten  over leggen.  

Overgangssi tuat ie  

Wi j  z i jn  s inds september  2018 intens ie f  met  he t  bes tuur  en met uw raad  van toez icht  in  

over leg om tot  een reëe l  meer jarenperspec t ief  c .q .  toekomstp lan voor  de bib l iotheek en  

het  theater  te  komen. Het  s t reven is  daarbi j  ger i ch t  op het  behoud van  de voorz ien ing.  

Gele t  op de  voorgenomen beëindig ing en overd racht  van uw act iv i te i ten  per  1 januar i  

2021 z ien wi j  vo ldoende aanle id ing om in  d i t  spec i f ieke geva l  ar t i ke l  14 van de 

Algemene subsid ieverordening toe te  passen voor  wat  bet re f t  de ind ieningsvere is ten en  

aan uw inste l l ing  voor  de per iode van 1  ju l i  2020 to t  en met 31  december 2020 een  

budgetsubsid ie  van €  125.000,00 voor  de  ac t iv i te i t  b ib l io theekwerk  en een 

budgetsubsid ie  van €  124.500,00 voor  de  ac t iv i te i t  theater  te  ver lenen.  

Voorwaardel i jke aanspraak 

Deze subsid iever len ing geef t  uw ins te l l ing  een voorwaardel i jke aanspraak op f inanc ië le  

midde len,  waarvan op di t  moment de omvang nog onzeker  is .  Daarom moet  vervo lgens  

nog worden vastges te ld  in  hoeverre de voorwaarden z i jn  vervu ld  en op welk  bedrag uw 

inste l l ing  prec ies  recht  heef t .  Daarvoor  is  te  z i jner  t i jd  een tweede besch ikk ing nod ig :  de  

subsid ievasts te l l ing .  

Bezwaar  

Tegen d i t  bes lu i t  kunt  u  b innen zes  weken na verzending bezwaar maken door  een  

bezwaarschr i f t  in  te  d ienen b i j  ons  col lege.  Meer informat ie  h ierover  v indt  u  in de b i j lage  
b i j  d i t  bes lu i t .  
 
15 jul i  2020  TCT Weer 2,5  ton subsidie  voor Kulturhus 
 

Opnieuw ste l t  de gemeente Haaksbergen een subsid ie besch ikbaar voor  het  Kul turhus.  Het  gaat  

om 249.500 euro voor  de per iode ju l i  to t  en met  september.  Daarvan is  125.000 voor  de 

b ib l io theek en 124.500 voor  het  thea ter .  

De gemeente heef t  voor  de maanden januar i  to t  en met  jun i  ook  a l  249.500 subsid ie verst rekt .  Het  

was  de bedoel ing da t  de  St ich t ing Kul turhus  per  1  ju l i  2020 a l le  ac t iv i te i ten zou overdragen aan  

de Coöperat ie  De Kappen.  Dat was niet  haa lbaar ,  waardoor ze to t  het  e ind van het  jaar  de  

act iv i te i ten b l i j f t  verzorgen.  

In september moet de raad bes l issen over  de toekomst  van het  Kul turhus ,  de f inanc ier ing van  de 

act iv i te i ten en de panden waar in  b ieb  en theate r  z i jn  gehuisvest .  Daar  hangt  vanaf  o f  de 

coöperat ie daadwerkel i j k  aan de s lag kan.  

Het  co l lege geef t  a l  aan dat  de aanvraag op  onderdelen niet  vo ldoet .  Dat  heef t  te maken met  het  

act iv i te i tenp lan dat  het  Kul turhus  moet  over leggen om voor  budgetsubs id ie  in  aanmerk ing te 

komen.  Er  i s  het  col lege  vee l  aan ge legen om he t  Kul turhus  n ie t  om te  la ten val len.  Daarom word t  

de overbrugging tot  de bes lu i tvorming wel  gehonoreerd.   
 

25 aug 2020   Br ief  van co l lege aan raad en Kul turhus 

 

Onderwerp:  Afspraken over  terugkoop pand  Blankenburgerst raat  40 en beta l ing openstaande 

fac turen  

 

Geachte  heren,  

 

Geruime t i jd  z i jn  wi j  met  u  in gesprek over  de  toekomst  van de bib l io theek en het  theate r .  Zoa ls  u 

bekend gaat  onze voorkeur  u i t  naar  het  scenar io  waarbi j  de  act iv i te i ten van St ich t ing Kul turhus 

Haaksbergen overgaan  naar  Coöperat ie  De Kappen.  

Daarom z i jn  we met  u  in  over leg over  de terugkoop van het  pand aan  de Blankenburgerst raat  40 

en de beta l ing van de  openstaande fac turen (huur  theater  de Kappen/ rente  en a f loss ing twee  

len ingen).  Wat  kan  de St ich t ing Kul turhus Haaksbergen nog betalen? En wat  moet  de gemeente 

a fboeken? 
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Zoals  t i jdens het  laats te  over leg van 23 ju l i  j l .  ook  aangegeven gaan wi j  in  september 2020 een 

voorste l  aan de gemeenteraad voor leggen over  de toekomst  van de b ib l io theek en het  thea ter .  

Onderdeel  van  di t  voorste l  z i jn  de a fspraken d ie  wi j  met  u maken over  de  terugkoop van het  pand  

en de openstaande factu ren.  Om deze p lanning te kunnen ha len moeten wi j  deze maand met  u  

overeenstemming bere iken over  de twee genoemde punten.  

Wi j  nemen contact  met u  op om hierover  op  zeer  kor te  termi jn  een over leg in  te  p lannen.  

Graag vernemen wi j  t i jdens d i t  gesprek  de hu id ige f inanc ië le  s i tuat ie  van de St ich t ing Kul turhus  

Haaksbergen.  Op bas is  van deze f inanc ië le  s i tuat ie kunnen we dan a fspraken vast leggen en 

onderbouwen in  het  voorste l  aan de gemeenteraad.  

 

Zoals  t i jdens de gesprekken ook  aangegeven wi l len we d i t  doss ie r  graag samen to t  een goede 

afronding brengen.  Daarom hebben wi j  ook de  rechtbank gevraagd om behandel ing van de 

jur id ische procedure voor  het  innen van de  achte rs ta l l ige  huurbetal ingen en ontbind ing van de 

huurovereenkomst u i t  te  s te l len.  Ook hebben wi j  nog geen gebruik  gemaakt  van de mogel i j kheid 

om ten aanzien van het  pand aan de Blankenburgerst raat  40 het  hypotheekrecht  u i t  te oe fenen.  

 

27 aug 2020  TCT Afwikkeling schulden Kulturhus onduidel i jk  

 

Gemeente en Kul turhus hebben nog s teeds  geen  overeenstemming bere ik t  over  de a f loss ing van 

de schu lden d ie  de laats te  heef t  u i ts taan .  He t  co l lege wi l  voor  1  september duide l i jkhe id ,  zodat  e r  

een onderbouwd verhaal  r icht ing gemeenteraad kan.  

Op 30 september moet  de gemeenteraad bes l issen hoe het  verder  moet  met  het  Ku l tu rhus.  De  

begrot ing voor  2021 en het  meer jarenperspec t ie f  moeten in  het  najaar  worden behandeld  en  de 

raad wi l  e inde l i j k  duide l i jkhe id  over  de f inanc iën.  

De raad za l  in  ieder  geval  n ie t  meer geld u i t t rekken voor  het  Kul turhus,  zonder dat  du ide l i j k  is  

waar het  ophoudt.  De a fge lopen jaren is  s teeds ext ra  ge ld  ter  beschikk ing gesteld en daar  wi l len  

de pol i t ieke par t i jen n ie t  mee doorgaan.  De ene par t i j  heef t  we l l i ch t  nog  wat geduld met  de 

cu l tuur ins te l l ing.  Anderen wi l len nu a l  geen cent  meer geven.  

 

Het  co l lege van B en W wi l  het  pand van  voorma l ige OBS Het  Dorp (waar  nu de b ib l iotheek in  z i t )  

terugkopen van het  Ku l turhus.  Dat  betekent  dat  de lening die de gemeente verst rekte voor  de 

aankoop ervan wegval t .  Het  Ku l turhus hoef t  daar  dan geen rente  meer voor  te  beta len .  In de 

boeken b l i j f t  het  voor  de  gemeente hetze l fde.  

 

Ondertussen is  e r  nog een gro te achte rs ta l l ige schuld van het  Ku l tu rhus  bi j  de gemeente.  De 

laats te  kan dat  ge ld  goed gebruiken,  maar he t  l i j k t  n ie t  rea l is t i sch dat  he t  Kul turhus he t  terug  kan 

beta len.  Wethouder Lou is  Koopman v indt  echter  dat  een deel  betaa ld  moet  worden :  “Je kan n ie t  

a l les b i j  de gemeente neer leggen. ”  

 

Vo lgens  Koopman is  e r  bewust  voor  gekozen om eerst  de aankoop van het  pand af  te  handelen.  

Mede omdat  de prov inc ie  daar  duide l i jkhe id  over  wi l .  Als  toez ichthouder op de gemeentel i jke 

f inanc iën heef t  deze een  f l inke v inger  in  de pap.  

Daar z i jn  de a fspraken nu over  gemaakt :  vo lgende stap is  de schu ld .  

Het  co l lege heef t  inzage  gevraagd in  de f inanc ië le  hu ishouding van he Ku l turhus.  Over 2019 

s taan de c i j fe rs  nu op  pap ier ,  maar op de eers te  hel f t  van 2020 wacht  Koopman nog.  Die moet  

sne l  komen, want  1  sep tember moeten B en  W een raadsvoorste l  k laar  hebben. Dat  word t  op 15 

september aan de commiss ie  voorge legd en op 30 september aan de gemeenteraad.  

Of  de c i j fe rs  op t i jd  z i jn ,  is  a fwachten.  Het  Ku l turhus heef t  beloofd ze zo snel  mogel i j k  te  leveren.  

Voor het  oordeel  van de raad za l  het  he lpen  a ls  het  voorste l  compleet  is .  

 

Een van de ergern issen rond het  drama Kul turhus is  immers  a l  ja ren dat  de raad geen compleet  

p laat je  kreeg voorge legd  en het  gevoel  had ge ld  in  een bodemloze put  te gooien.  Ins temmen met 

de aankoop van Het  Dorp,  zonder du ide l i j kheid over  de schu lden,  zal  het  geduld  verder  op de 

proef  s te l len.  
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3 sept 2020   Eerste  bestuursrapportage 2020  

 

Gel i j k t i jd ig  met  de opste l l ing van deze bestuursrapportage loopt  een t ra ject  over  de toekomst van 

het  Ku l turhus.  T i jdens  de bi jeenkomst  op 20 ju l i  b i j  Evers  is  het  Ku l turhus door  de raad  a ls  

mul t i funct ione le  voorz ien ing in  de top 3  gep laats t .  In september leggen wi j  uw raad een voorste l  

ter  bes lu i tvorming voor .  

In het  f inanc iee l  hers te lp lan hebben wi j  a l  een bedrag aan mogel i j k  te  derven huur inkomsten over  

de per iode 1  januar i  tot  1  mei  voor  het  Ku l turhus  opgenomen.  Bi j  he t  ops te l len van deze 

bes tuursrapportage  z i jn  wi j  genoodzaakt  de mogel i jke huurderv ing u i t  te  breiden voor  de per iode 

van 1  mei  tot  en met  31 december 2020 en tevens een mogel i jke  derv ing aan rentebaten over  de 

verst rekte len ing op te  nemen.  Dat betekent  n ie t  dat  wi j  huur  en ren te  b i j  voorbaat  kwi j tsche lden,  

maar d i t  is  noodzake l i jk  vanwege boekhoudregels .  Het  gaat  om een bedrag van €  113.000.  
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Bij lage 2   Ti jdl i jn  

 

2014:  

 

1  januar i  St icht ing B ib l io theek Haaksbergen en St icht ing  ’ t  Iemenschoer fuseren tot  

St icht ing Kul tu rhus Haaksbergen 

 

2015:  

 

Jun i  Col lege kondig t  in  de Kadernota  2016 bezu in ig ingen aan op het  Kul turhus 

d ie  kunnen op lopen to t  €  400.000 in  2018  

 

2016:   

 

Apr i l   Gemeente en Kul turhus z i jn  in gesprek om de toekomst  van theater  en 

b ib l io theek ve i l ig  te s te l l en.  Gesproken  word t  over  een verhu iz ing van de  

b ib l io theek 

 

2017:  

 

Jan De raad s temt  in  met een len ing van €  1.070.000  a ls  koopsom voor OBS Ons 

Dorp en de  verbouwing daarvan tot  b ib l io theek 

 

Oktober  Gemeente verkoopt  OBS Ons Dorp aan Kul turhus .  Er  wordt  een tweede 

len ing van €  350.000 verst rek t  voor  de in r ich t ing van de bib l io theek  

 

2018:  

 

Oktober  Het  Ku l turhus presenteer t  een niet  s lu i tende begrot ing en voorz iet  een 

negat ief  resul taat  in de komende jaren.  He t co l l ege spreekt  in  een 

raadsbr ie f  z i jn  zorgen  ui t  

 

2019:  

 

Mei  De accountant  van he t  Kul turhus  s igna leer t  in  z i jn  cont ro levers lag over  2018 

dat  de cont inuï te i t  van het  Ku l turhus in  de huid ige vorm n ie t  geborgd  kan  

worden  

 

Jun i  Een extern deskundige adv iseer t  om de jaar l i j kse  subsid ie  met €  60.000 te  

verhogen,  gecombineerd  met bedr i j fsvoer ings maatrege len van het  Ku l turhus 

ze l f .  Het  co l lege neemt de €  60.000 op in  de Kadernota  

 

Augustus Col lege t rekt  Kaderno ta terug.   

 

Oktober  In i t ia t ie fgroep  BUIN hee f t  rappor t  opgeste ld  over  toekomst Ku l turhus en  i s  in  

gesprek met  gemeente  

 

November  Begrot ing wordt  door  raad ingr i jpend gewi jz igd:  geen €  60.000 ex t ra voor  

Ku l turhus  

 

November  Gemeente zegt  huur  De Kappen op vanwege beta l ingsachters tanden 

 

December  Het  Ku l turhus draag t  op 1 maart  2020 z i jn act iv i te i ten over ,  Gemeente,  

Ku l turhus en BUIN hebben akkoord bere ik t  over  terugkopen Ons Dorp  
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December  Haaksbergen s taat  onder prevent ie f  toez icht  Prov inc ie  

 

2020:   

 

Maart  Beslu i tvorming b ib l iotheek  en theater  u i tges te ld .  De gemeente moet  onder 

toez icht  van prov inc ie werken aan f inanc iee l  herste lp lan.  De s t ich t ing  b l i j f t  

to t  e ind juni  2020  het  Ku l turhus exp lo i teren op bas is  van subsid ie 2019 

   

Ju l i  Het  co l lege bes lu i t  de subsid iër ing te  ver lengen  tot  en met 31 december  

2020. Beslu i tvorming in  de raad over  de  toekomst  van het  Kul turhus word t  

e ind september 2020 verwacht.      


